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Diccionario de Competencias

1. INTRODUCCION, CONCEPTO Y MODELO COMPETENCIAL

1.1 Concepto

Segun la RAE, competencia, en su segunda acepcion, es “pericia, aptitud o idoneidad para hacer algo o
intervenir en un asunto determinado”. Evidentemente, la RAE hace definiciones generales y no se centra en
actividades concretas; pero en esta linea, tenemos varias definiciones que nos ayudaran a conocer de qué
estamos hablando. Se exponen las que se consideran mas interesantes:

“Competencia es la aptitud para enfrentar eficazmente una familia de situaciones
analogas, movilizando a concienciay de manera a la vez rapida, pertinente y creativa,
multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades, micro-competencias,
informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcién, de evaluacién y de

razonamiento”?.

“Competencia es la secuencia de acciones que combinan varios conocimientos, un
esquema operativo transferible a una familia de situaciones” y continda definiendo
al educador como el profesional que sabe gestionar y manejar situaciones
complejas: Saber actuar y reaccionar con pertinencia, saber gestionar los recursos y
movilizarlos en un contexto, saber transferir, saber darse cuenta de los indicadores
de contexto y saber interpretarlos, saber aprender y aprender a aprender, saber

comprometerse”.?

“Una capacidad para movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo
de situaciones. Esta definicidn insiste en cuatro aspectos:
1. No son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque
movilizan, integran, orquestan tales recursos.
2. Esta movilizaciéon sdlo resulta pertinente en situacion, y cada situacién es
Unica, aunque se la pueda tratar por analogia con otras, ya conocidas.
3. El ejercicio de una competencia pasa por operaciones mentales complejas,
sostenidas por esquemas de pensamiento, los cuales permiten determinar
(mds o menos de un modo consciente y rapido) y realizar (mas o menos de
un modo eficaz) una accion relativamente adaptada a la situacion.
4. Las competencias profesionales se crean, en formacién, pero también a
merced de la navegacion cotidiana del practicante, de una situacién de

trabajo a otra”.3

“Tener conocimientos o habilidades no implica ser competente. Las competencias
contienen o integran recursos (conocimientos, habilidades, actitudes), pero van mas
alla, orquestandolos. Por lo tanto, hay que enfatizar el componente aplicativo, el

caracter contextualizador”.*

1 Perrenoud, P. (2001): “La formacidn de los docentes en el siglo XXI”. Revista de Tecnologia Educativa, XIV, 3, pp. 503-523.

2le Boterf, G. (2000): Ingenieria de las competencias. Barcelona. Gestién 2000/EPISE.

3 Perrenoud, P. (2004): Diez nuevas competencias para enseiiar. Invitacion al viaje. Barcelona. Grad.

4 Cano, E. (2005): C6mo mejorar las competencias de los docentes. Guia para la autoevaluacion y el desarrollo de las competencias del

profesorado. Barcelona. Graé.
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En consecuencia, destacaremos que buscamos educadores que posean una serie de conductas,
habilidades, técnicas y conocimientos para realizar una excelente tarea educativa, es decir, un conjunto de
competencias profesionales que sean aplicadas en el aula, o mejor dicho, en el Centro Educativo y en la
totalidad de su tarea. De igual modo, pretendemos formar a todos los educadores en las competencias que
les permitan llevar a cabo esta excelencia educativa.

1.2 Modelo competencial. Génesis y desarrollo

Ahora bien, ¢Qué competencias profesionales necesita un educador marista? éSon las mismas de
cualquier educador o necesitamos unas competencias concretas? ¢ Cuales y por qué?

Existen infinidad de listados de competencias en sus diferentes modalidades (basicas, clave, genéricas,
comunes, especificas, ...) y perfiles profesionales. Hablamos de profesionalidad del educador, del conjunto
de actividades y practicas docentes y educativas que ademas comparte con otros profesionales como él.”
Con todo, aunque todos los educadores tengan una serie de competencias comunes, es evidente que, por
un lado, cada etapa educativa requiere unas competencias especificas, o dicho de otra manera, necesitan de
una practica especifica por parte del educador y por tanto de capacidades distintas y diferentes; esto es, hay
que diferenciar infantil de primaria, primaria de secundaria obligatoria y esta ultima de la postobligatoria.
Por otra parte, no solo la etapa educativa y la edad de los alumnos requieren unas capacidades especificas
diferenciadas, sino también la tarea o funcién especifica dentro de la escuela o grupo de profesionales, ya
qgue no es igual las competencias o habilidades que tienen que ser desarrolladas por el director que por un
profesor que eventualmente es el jefe de departamento o seminario. No es igual el tutor que el orientador
o el profesor de pedagogia terapéutica. Pero de esta concrecion, hablaremos mds adelante.

Ahora interesa saber de dénde emanan las competencias profesionales del educador marista. De todas
las competencias propuestas, ¢ Cuales tenemos que seleccionar, trabajar y tratar de implementar en nuestros
educadores?

Para tomar una decisidn asi, sin lugar a dudas tenemos que acudir a nuestras fuentes. ¢Qué escuela
queremos? ¢Qué tipo de alumno queremos que salga de nuestra escuela? ¢Como queremos relacionarnos?
Sin lugar a dudas, nuestro referente para dilucidar esta cuestion es nuestro Caracter Propio. En este
documento se definen cuatro cuestiones importantisimas que enmarcan el tipo de escuela que queremos
ser:

IDENTIDAD Y OBJETIVOS.
RESPONSABLES DE LA EDUCACION.

ESTILO EDUCATIVO Y RASGOS PEDAGOGICOS.
ORGANIZACION Y GESTION.

o0 oo

La intencién seria unir cada uno de los rasgos educativos que en el documento se aportan a ambitos
competenciales. Mas adelante buscariamos la concrecién de cada una de las competencias descritas y su
especificidad.

De una lectura tranquila del documento, se proponen once competencias profesionales divididas en
cuatro dmbitos.

5 Sarramona, J. (2007): “Las competencias profesionales del profesorado de secundaria”. Revista Electronica Tecnologia y Comunicacién Educativa.
Meéxico. (http://investigacion.ilce.edu.mx/stx.asp?id=2293).
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A su vez las competencias propuestas estan divididas en dos modalidades segin sean para todos los
educadores o para algunos segun su tarea o responsabilidad:

e COMPETENCIAS GENERICAS:

1.- Autoconfianza y autocontrol.

2.- Flexibilidad y adaptacion.

3.- Compromiso con la Institucién y su Misién.
4.- Animacidn Pastoral.

6.- Orientacion al resultado.

7.- Trabajo en equipo y colaboracion.

8.- Orientacidn a los destinatarios.

O O0OO0OO0OO0OO0OOo

e COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion.

10.- Direccion y liderazgo de personas, equipos y proyectos.
11.- Planificacidn y orientacidn estratégica.

O O0OO0Oo

AMBITO COMPETENCIA

Conocimiento de si mismo 1 Autoconfianza y autocontrol (G)
2 Flexibilidad y adaptacion (G)
Misidn institucional 3 Compromiso con la Institucion y su Mision (G)
4 Animacion pastoral (G)
Desempeiio profesional 5 Innovacidn y creatividad (E)
6 Orientaciodn al resultado (G)
7 Trabajo en equipo y cooperacion (G)
8 Orientacidn a los destinatarios (G)
9 Creacion de relaciones de colaboracion (E)
Desarrollo de equipos y | 10 | Direcciony liderazgo de personas, equipos y proyectos (E)
personas 11 | Planificacion y orientacion estratégica (E)

Este grupo de competencias daran coherencia al trabajo de todos los educadores. Unira la Mision con
el Proyecto Educativo, y a su vez, éste con la practica educativa.
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Relacionemos pues nuestro Cardacter Propio con las competencias profesionales basicas:

CARACTER PROPIO

AMBITOS COMPETENCIALES

1 | IDENTIDAD Y OBJETIVOS

Nuestro colegio es un centro catdlico que la Iglesia ofrece a la sociedad para promover la formacién integral
de sus alumnos y alumnas segun el estilo de san Marcelino Champagnat, fundador de los Hermanos
Maristas.

En consecuencia:

*

Educa de acuerdo con una concepcién cristiana de la
persona, de la vida y del mundo.

Mision institucional:
e Compromiso con la Institucidn y su Misidn (G)
e Animacidn pastoral (G)

Ofrece una educacién que busca una mejora constante en un
clima de colaboracién y apertura.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempefiio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
® Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
® Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Acompafia al alumno en su desarrollo fisico, en su
maduracién afectiva y en su integracion social y, al mismo
tiempo, le ayuda en su formacidn intelectual.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempefio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
® Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
e Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Promueve la sensibilidad en favor de la defensa de los
derechos de la infancia y vela por su cumplimiento y
desarrollo.

Mision institucional:
e Compromiso con la Institucidn y su Misidon (G)
e Animacidn pastoral (G)
Desempefio profesional:
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)

Fomenta el crecimiento de las dimensiones ética y
trascendente de la persona, recalcando valores como la
fraternidad, la vida de familia, la libertad, el sentido critico,
la participacion, la justicia, la solidaridad, la convivencia y la
paz.

Mision institucional:
e Compromiso con la Institucidn y su Misidon (G)
® Animacién pastoral (G)
Desempeiio profesional:
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)

Favorece la sintesis y la coherencia entre fe, cultura y vida.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Mision institucional:
o Compromiso con la Institucidn y su Mision (G)
® Animacion pastoral (G)

Imparte la ensefianza religiosa segun las orientaciones de la
Iglesia, respetando siempre otras confesiones y creencias.

Mision institucional:
o Compromiso con la Institucidn y su Misidon (G)
® Animacién pastoral (G)
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Desempeiio profesional:
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
Orientacion a los destinatarios (G)

Programa y desarrolla procesos catequéticos y de expresién | Mision institucional:
de fe en el marco del respeto y la libertad. e Compromiso con la Institucion y su Mision (G)
® Animacion pastoral (G)

Estimula el sentido critico y el compromiso para construir | Conocimiento de si mismo:
una sociedad mdas humana y mas justa. e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempefiio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
® Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
® Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Se enraiza en la realidad cultural, social y humana de nuestra | Desempeiio profesional:

Comunidad Auténoma (o localidad), descubriendo vy (e Orientacién al resultado (G)

valorando sus caracteristicas propias. e Trabajo en equipo y cooperacidn (G)

® Orientacion a los destinatarios (G)

e Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Se siente solidario con todos los centros educativos maristas | Desempeio profesional:

en la tarea de servir y transformar la sociedad. ® Innovacion y creatividad (E)

e Orientacion al resultado (G)

® Trabajo en equipo y cooperacion (G)

® Orientacion a los destinatarios (G)

e Creacion de relaciones de colaboracion (E)
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CARACTER PROPIO

AMBITOS COMPETENCIALES

2 | RESPONSABLES DE LA EDUCACION

Nuestro colegio se constituye en Comunidad Educativa porque la tarea de la educacién exige la aportaciéon
coordinada de todas las personas que intervienen en ella: entidad titular, alumnado, profesorado, padres y
madres de alumnos, personal de administracién y servicios y animadores.

*

Entidad titular: El titular es el Instituto de los Hermanos
Maristas. Define y mantiene los principios que configuran el
tipo de educacién, asi como los criterios que garantizan su
fidelidad a ellos. Es la principal responsable de la direccidn,
animacion y gestion del centro.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Mision institucional:
o Compromiso con la Institucidn y su Mision (G)

Alumnado: Los alumnos y alumnas son los protagonistas y
responsables de su propia formacion. Intervienen
activamente en la vida del centro.

® Animacion pastoral (G)
Desempefiio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)

Profesorado: Los profesores y profesoras son los principales
educadores de los nifios y jovenes del colegio. Trabajan en
equipo y en conformidad con los principios recogidos en el
Caracter Propio. Participan en la elaboracion vy el
seguimiento del Proyecto Educativo y en la gestion del
centro.

® Orientacion al resultado (G)

® Trabajo en equipo y cooperacion (G)

® Orientacion a los destinatarios (G)

e Creacion de relaciones de colaboracion (E)
Desarrollo de equipos y personas:

e Direccion y liderazgo de personas, equipos y

Padres o tutores leqales de los alumnos: Los padres y las
madres o, en su caso, los tutores legales son los primeros
responsables de la educacién de sus hijos e hijas. Prestan su
apoyo y colaboraciéon en la tarea colegial, especialmente
mediante la asociacion de madres y padres de alumnos u
otros organos de participacion establecidos.

proyectos (E)
e Planificacidn y orientacidn estratégica (E)

Personal _administrativo _y de servicios: El personal de
administracion y servicios contribuye, desde sus respectivas
atribuciones, a hacer mas eficaz la accion educativa.

Animadores y monitores: Los animadores y monitores
contindan la labor educativa del centro en los dmbitos
cultural, religioso, deportivo y de tiempo libre.
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CARACTER PROPIO AMBITOS COMPETENCIALES

3 | ESTILO EDUCATIVO Y RASGOS PEDAGOGICOS

Nuestro colegio, fiel a la tradicién marista y al proyecto de san Marcelino Champagnat, pretende formar
«buenos cristianos y honrados ciudadanos». Afronta esta tarea con un estilo educativo cuyos rasgos mas
caracteristicos definen nuestra pedagogia:

* | Presentamos a Maria como modelo de sencillez, de trabajo | Misién institucional:
y de vida de familia. o Compromiso con la Institucidn y su Mision (G)
® Animacion pastoral (G)

* | Damos a la presencia del educador un valor esencial en el | Conocimiento de si mismo:

proceso de maduracion del alumno. Esta presencia se |¢ Autoconfianzay autocontrol (G)

traduce en cercania, acompafiamiento, entrega personal, e Flexibilidad y adaptacién (G)

cordialidad y confianza. Desempefio profesional:

® Innovacion y creatividad (E)

® Orientacion al resultado (G)

® Trabajo en equipo y cooperacion (G)

® Orientacion a los destinatarios (G)

e Creacion de relaciones de colaboracion (E)

* | Ofrecemos una atencién personalizada que acompafia a | Conocimiento de si mismo:
cada alumno y alumna segun sus necesidades. e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempefio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
e Creacion de relaciones de colaboracion (E)

* | Atendemos preferentemente a los alumnos que se | Conocimiento de si mismo:

encuentran en mayor dificultad. Descubrimos sus intereses, |¢ Autoconfianza y autocontrol (G)
potenciamos sus capacidades y competencias y les e Flexibilidad y adaptacién (G)

orientamos en su desarrollo y maduracion personal. Desempefio profesional:

® Innovacion y creatividad (E)

® Orientacion al resultado (G)

® Trabajo en equipo y cooperacion (G)

® Orientacion a los destinatarios (G)

® Creacion de relaciones de colaboracion (E)

* | Promovemos el desarrollo de los valores humanos, desde la | Conocimiento de si mismo:
Optica del Evangelio, para transformar nuestra vida y nuestra |¢ Autoconfianza y autocontrol (G)
sociedad. o Flexibilidad y adaptacion (G)
Mision institucional:
o Compromiso con la Institucidn y su Mision (G)
® Animacién pastoral (G)
Desempefio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
e Creacion de relaciones de colaboracion (E)

* | Educamos en la tolerancia, acogiendo a nifios y jovenes de | Conocimiento de si mismo:

diferentes contextos culturales, sociales y religiosos, y |¢ Autoconfianzay autocontrol (G)

promovemos el didlogo y la aceptacion mutua. e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempefio profesional:

® Innovacion y creatividad (E)

e Orientacion al resultado (G)

® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
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® Orientacion a los destinatarios (G)
® Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Educamos para la solidaridad y el desarrollo y promovemos
la construccion de un mundo mas justo y en paz.

Mision institucional:
o Compromiso con la Institucidn y su Misidon (G)
® Animacion pastoral (G)
Desempefiio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
® Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
® Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Desarrollamos una metodologia activa, abierta y flexible que
se adapta a las necesidades existentes y que incorpora las
innovaciones didacticas y las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempefio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
e Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Procuramos que cada alumno y alumna desarrolle al maximo
todas sus capacidades y competencias, e insistimos de forma
especial en el trabajo bien hecho, el sentido practico, la
constancia y el esfuerzo.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
e Flexibilidad y adaptacién (G)
Desempeiio profesional:
® Innovacion y creatividad (E)
e Orientacion al resultado (G)
® Trabajo en equipo y cooperacion (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
® Creacion de relaciones de colaboracion (E)

Proyectamos nuestra accidon educativa mas alla del aula y del
horario lectivo a través de actividades complementarias,
pastorales y extraescolares, abriendo el colegio al entorno.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
® Flexibilidad y adaptacién (G)
Mision institucional:
® Compromiso con la Institucidn y su Mision (G)
® Animacién pastoral (G)
Desempefiio profesional:
® Orientacion al resultado (G)
® Orientacion a los destinatarios (G)
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CARACTER PROPIO

AMBITOS COMPETENCIALES

4 | ORGANIZACION Y GESTION

El modelo de educacién que nuestro colegio ofrece a la sociedad exige una aportacién coordinada de todos
para conseguir los objetivos propuestos.

Esto supone que:

Los esfuerzos y las ilusiones de la Comunidad Educativa
convergen en el objetivo prioritario: la educacion integral del
alumnado.

Conocimiento de si mismo:
e Autoconfianza y autocontrol (G)
® Flexibilidad y adaptacién (G)

La presencia y la participacidon constante, corresponsable y
generosa es el camino de la actuacion de todos.

Mision institucional:
e Compromiso con la Institucidn y su Misidon (G)

Cada cual asume responsablemente sus obligaciones vy
respeta los derechos y las competencias de los demas.

® Animacidn pastoral (G)

Desempefiio profesional:
Innovacidn y creatividad (E)
Orientacién al resultado (G)
Trabajo en equipo y cooperacion (G)
Orientacidn a los destinatarios (G)
Creacién de relaciones de colaboracion (E)

Los pr

incipales estamentos y érganos que hacen posible el

funcionamiento del centro son:

*

La Entidad titular, que tiene el compromiso de definir la
identidad y la misidn del centro en la sociedad a la que sirve.

Desarrollo de equipos y personas:
® Direccion y liderazgo de personas, equipos y

El Director y el Equipo Directivo, que son los responsables de
la gestidn, coordinacién y animacién del centro y de la
consecucion de sus objetivos.

proyectos (E)
e Planificacidn y orientacidn estratégica (E)

El Claustro de Profesores, que procura la coherencia y la
calidad de los procesos académicos y pedagogicos.

El Consejo Escolar, que reulne a los distintos estamentos de
la Comunidad Educativa y en el que la participacién y el
didlogo se ponen al servicio de la vida del centro.

Pagina 10 de 139




1.3 Evidencias y aplicacién de las competencias en la realidad de las Obras

¢En el desarrollo diario de las tareas de cada una de las personas de la organizacion, las competencias
profesionales tienen los mismos ambitos de aplicacion? Cuando una persona posee una competencia,
recordemos: “Una capacidad para movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de
situaciones”®, ¢ No necesitara, por consiguiente, diferentes situaciones en donde ser aplicada la competencia?

Por tanto, es necesario definir las situaciones en donde un educador puede aplicar las competencias y por
tanto, dénde descubrirlas para, en caso de ser necesario, poder mejorar.

Para Xus Martin Garcia y Josep M. Puig Rovira la verdadera revolucion en la educacién estd en que se ha
pasado de una educacién basada en la transmisidn de conocimientos y contenidos a una educacién que,
trabajando con toda la poblacidn, no solo las élites, “trata de obtener éxito tanto en la transmisién de

conocimientos como en la formacion personal y social del alumnado””.

Mas adelante, contintan precisando: “la educacion debe proponerse tanto la formacion como la instruccion:
no se trata de priorizar el esfuerzo por saber mucho, sino por llegar a ser una persona completa. Es necesaria
una educacion integral que mire a las personas como totalidades y trabaje con ellas de manera global: que
busque el equilibrio entre el sery el saber” 2.

El Caracter Propio de la Provincia Marista Mediterranea en la definicidon de su Identidad y Objetivos dice:
“Nuestro colegio es un centro catdlico que la Iglesia ofrece a la sociedad para promover la formacion integral
de sus alumnos y alumnas segtn el estilo de san Marcelino Champagnat, fundador de los Hermanos
Maristas”.

Pero, éQué significa educar de forma integral? Para Martin Garcia y Puig Rovira “la intencion ultima de la
educacion en valores es ayudar a los chicos y chicas a aprender a vivir’, es decir, “para aprender a vivir de
manera integral, sin limitarse a ninguna de las dimensiones particulares, se requiere una educacién completa,
una educacién que incluya todas las facetas humanas: aprender a ser, aprender a convivir, aprender a
participar y aprender a habitar en el mundo” °.

Desde una déptica mas Marista, nosotros tendremos que afiadir a la lista de aprendizajes que proponen los
autores: aprender a ver y sentir la trascendencia.

¢Es posible por tanto una educacién integral? ¢Es posible ensenar y aprender a vivir? Y ademas, ¢Es posible
hacerlo desde el estilo de Marcelino Champagnat? En definitiva, ¢ Las competencias profesionales que vamos a
definir en este documento, se pueden identificar en las personas que conforman la organizacion, que actian
directamente con los alumnos, que son los agentes educativos de nuestras Obras? ¢Podremos detectar que
nuestros educadores “ensefian a vivir’ segun el estilo Marista?

De nuevo Martin Garcia y Puig Rovira nos dan pistas para comprobar dénde se desarrolla la educaciéon en
valores, en donde se aplica, en qué dmbitos interviene; porque “la educacidn en valores y ensefiar a vivir no
se aprende de memoria o a través de explicaciones. Se trata de saber hacer, de un conjunto de habilidades y

6 Perrenoud, P. (2004): Diez nuevas competencias para enseiiar. Invitacion al viaje. Barcelona. Graé.

7 Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. (2007): Las siete competencias basicas para educar en valores. Barcelona. Grad.
8 Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. (2007): Las siete competencias basicas para educar en valores. Barcelona. Grad.
° Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. (2007): Las siete competencias basicas para educar en valores. Barcelona. Grad.
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capacidades, en definitiva, de competencias, que solo se aprenden con la observacidn, la practica, el ejercicio
y el refuerzo que otorga el educador” °,

Los ambitos de intervencion en donde se desarrolla una verdadera educacion en valores, y por consiguiente,
cada una de las competencias profesionales definidas, se pueden resumir en:

APRENDIZAJE OBJETO DEL APRENDIZAJE AMBITOS DE INTERVENCION
Ser uno mismo Personal. Uno mismo
Aprender a ser - -
Reconocer al otro Las relaciones interpersonales. Los otros.
. Trabajar en equipo Los Equipos Educativos y Docentes.
Aprender a conviviry a - —
. Facilitar el didlogo Los alumnos.
participar — -
Regular la participacién Las familias.
Aprender a. ser y sentir la Ha'cer e,scuela mal"lsta. ver El Centro Educativo. Proyecto Educativo.
trascendencia mas alla de la realidad
Aprender a habitar en el mundo | Trabajar en red El entorno social. El mundo.

La realidad de cada una de las competencias tiene diferente aplicacidon segun el ambito de intervencion
donde se aplique. O, dicho de otro modo, las competencias, las habilidades, varian segun las diferentes
situaciones en que se desarrollan.

Por consiguiente, a la hora de analizar las competencias profesionales, debemos tener en cuenta todas las
situaciones en que se dan y deberemos observar si se aplican o no por parte de las personas y en qué medida.

En consecuencia, de cada una de las competencias deben describirse las conductas relativas a cada una de
las situaciones descritas en la tabla anterior; y durante la evaluacién, si se tiene evidencia, se podrdn sefialar
todas las actuaciones y conductas relativas a la competencia.

Si tratamos de describirlo mas detenidamente, podemos tomar la primera competencia profesional:
Autoconfianza y autocontrol. Esta competencia pertenece al dmbito de conocimiento de si mismo. La
descripcion y los grados de desarrollo estan descritos en el diccionario de competencias.

Sin embargo, las conductas descritas en el diccionario, a la hora de realizar una buena evaluacion de cada
una de las personas, precisan de una concrecion de las situaciones en donde pueden percibirse y asi, el escalado
descrito en la rdbrica de la competencia, puede observarse con mas precisién en cada una de las fichas en
donde se concretan las conductas en las situaciones descritas:

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL

. . El Centro El
Personal. Las relaciones Los Equipos .
. . Los Las Educativo. | entorno
Uno interpersonales. Educativos o .
. alumnos. | familias. Proyecto social. El
mismo Los otros. y Docentes.

Educativo. mundo.

Autoconfianza
y autocontrol

AR 48\ 4 4\ A 4

10 Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. (2007): Las siete competencias basicas para educar en valores. Barcelona. Grad.
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Fruto del cruce de la competencia y de las conductas descritas en cada una de las situaciones, obtendremos
una puntuacién que nos podra servir de referencia, al tiempo que la descripcidon de la competencia en cada
ambito de actuacion, nos podra dar una imagen correcta de las necesidades de mejora de cada una de las
personas evaluadas y en qué situaciones deben mejorar la aplicacidon de la competencia.

Veamos pues una ficha de EDP:

& o q q Datos personales Puntuacion para la reflexion
Ambitos y situaciones p P
EDUCADOR/A: | [coLeio: | | [curso: [ |
AMBITOS DE INTERVENCION
MEDIDA DE LA
APRENDER A SER Y SENTIR LA APRENDER A HABITAR EN COMPETENCIA
COMPETENCIAS APRENDER A SER \ APRENDER A CONVIVIRY A PARTICIPAR TRASCENDENCIA MUNDO \
PROFESIONALES
LOS OTROS. LAS RELACIONES GRUPO-CLASE EL CENTRO EDUCATIVO.
'UNO MISMO EQUIPO EDUCATIVO EL ENTORNO SOCIAL 4,00
INTERPERSONALES ATURANGS EAIGES PROYECTO EDUCATIVO.
[Rcompana aaurmo on 50
gesaralo
antiene uncriero propio y o solucions problemas en e equipo y e ien habicos de trabajo sobre i
|defiende. x con los dems. x x |transparente . X |mismo. x a
|formacién intelectual. 7
e o
’ o desarollo personal de os promuevef sensibidad en fovor
N T— ) T e— o | S o |
e e afrecetyos ool 4
—— Comprte vleres el Conro -
s i e | s surmo srl AR ‘
2 . s
B -
"
R bz ,’um.ﬂ Autsnoma (o
o = Y VEED M M valores humanos, desde la 6ptica | [igcaidad), descubriendo y X
el Evangel, )
). ),
1. iy social y solidario. 4|
Fauca pora o sohdaridady 1
autocontrol. o actia por mputos ontiene | e pesonaliay | . |desaroloy romovemosta y
susemociones. ¥ i mundo més
s a
[ende preferentemente  fos
oomina sus sentimentos.se o rimos sus )
uestra calmado. x inter sus es
v
maduracion personal 3
[Actia c\s:e(lslnn para solucionar | \ Favorece a sintgfis y la coherencia |
o entre fe, cuttugdy vida 2|
Cc y no se deja
I x 1]
g TrEC
msmo e yuda emprender | X
[proyectos. 1]
[Conoce sus limitaciohgs y \
x 1]
x
i 1]
MEDIDA POR 1 THE > [ 3 5 s 6 | 2 \ 71 7 s s 36|
AMBITOS o o 0 o \ o o 3 34
Competencias Descripcion de las conductas en diferentes situaciones

En otro orden de cosas, podemos ampliar la EDP si a cada persona se le permite hacer una reflexién sobre
su comportamiento o su conducta en determinadas situaciones relativas a su tarea educativa. El libro!! que
hemos sefialado anteriormente y otros muchos, describen actividades que pueden ayudar a la persona a
realizar una reflexion sobre su actuacion durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tras ese proceso, por un lado, con la autorreflexidn de la persona y, por otro, con la observacion de una o
varias personas externas y conocidas, y por ultimo, el contraste de ambas reflexiones, podremos tener un
resultado éptimo de la situacién en que se encuentra cada persona de la organizacién y podremos profundizar
en la mejora.

La Herramienta de EDP no es mas que una herramienta de analisis y deteccidn, pero toda evaluacién debe
partir de unos conocimientos previos.

Se deben determinar por consiguiente los minimos exigibles a las personas de nuestra organizacién, es decir,
qué nivel competencial en un rango de 0 a 4 (asi se determind desde un primer momento en el diccionario) es

11 Martin Garcia, X. y Puig Rovira, J.M. (2007): Las siete competencias basicas para educar en valores. Barcelona. Grad.
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el minimo para realizar una tarea. Esto es, debemos describir con claridad qué nivel minimo de desarrollo de
las competencias vamos a observar para cada perfil profesional.

Las fichas para la EDP forman parte de otro documento que posee otro formato mas cémodo para su uso.

Por ultimo y concluyendo, las fases de creacion de una buena herramienta de EDP son las siguientes:

b

Descripcion de las competencias profesionales. Diccionario de competencias.
Descripcion de perfiles profesionales:
a. Caracteristicas del puesto.
b. Elentorno, sobre todo si se quiere hacer una evaluacién amplia (180 o 360)
c. Los objetivos de cada puesto,
d. La capacitacion competencial, en donde se debe marcar un minimo en las competencias,
e. Y, finalmente, analisis de las necesidades.
Creacion de una herramienta de EDP en donde se describan actitudes y comportamientos
concretos:
a. Competencias y sus comportamientos segun las situaciones.
b. Estandares minimos por puesto.
c. Matriz de perfiles por competencias minimas.
Creacién de herramientas para la autorreflexion de la persona.
Presentacion de la EDP y su objetivo.
Aceptacién de la Evaluacién y su metodologia.

Para que se pueda aplicar, es necesario que todos estemos de acuerdo en que:

E

La EDP debe estar unida al desarrollo de las personas en la empresa.

Los estandares de la EDP o conductas expuestas en la herramienta, deben estar fundamentados
en informacion relevante del puesto de trabajo.

Deben definirse claramente los objetivos del sistema de EDP.

El sistema de EDP requiere el compromiso y participacion activa de todas las personas.

El papel de evaluador debe considerarse con un Unico fin, aconsejar mejoras.

Por ultimo, las fases de implantacion de la herramienta de EDP deben ser:

NV AWM

Presentacién y conocimiento de las herramientas.
Creacion de un equipo evaluador con un responsable, que sera la persona de referencia.
Aplicacion de herramientas para la autorreflexion por la persona.
Aplicacion de la herramienta por el equipo.
Estudio-analisis de todos los datos.
Entrevistas en caso de una evaluacidon amplia.
Entrevista final y elaboracién de un acta-compromiso de mejora.
Programacion y evaluacién de la formacion teniendo en cuenta las competencias profesionales por
puesto:
a. Creacion de un marco para la formacién que incluya la evaluacién para la eficacia.
b. Matriz de competencias por Accidon formativa.
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FASES DE CREACION

1. Descripcion de las
competencias profesionales.
Diccionario de competencias.

2. Descripcidn de perfiles
profesionales:

3. Caracteristicas del puesto.

4, El entorno, sobre todo si se
quiere hacer una evaluacion
amplia (180 o 360)

5. Los objetivos de cada puesto,

6. La capacitacién competencial,
en donde se debe marcar un
minimo en las competencias,

7. Y, finalmente, analisis de las
necesidades.

8. Creacion de una herramienta
en donde se describan
actitudes y comportamientos
concretos:

9. Competencias con sus
comportamientos segun las
situaciones.

10. | Estdndares minimos  por
puesto.

11. | Matriz de perfiles por
competencias minimas.

12. Creacién de herramientas
para la autorreflexién de la
persona.

13. Presentacién de la EDP y su
objetivo.

14. | Aceptacién de la Evaluacién y

su metodologia.

Diccionario de
competencias

Diccionario de perfiles
por puestos.

Caracteristicas.

El entorno

[ Los objetivos ]

La capacitacién.
Estandares.

[ Las necesidades ]

Herramienta de EDP

Competencias y

situaciones.

Estandares

minimos

Matriz de perfiles
por competencias

Herramientas de
autorreflexion

Presentacién del proceso, metodologia, objetivos y aceptacion de
la EDP
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ACUERDOS

La EDP debe estar unida al
desarrollo de las personas en
la empresa.

Los estandares de la EDP o
conductas expuestas en la
herramienta, deben estar
fundamentados en
informacién relevante del
puesto de trabajo.

Deben definirse claramente
los objetivos del sistema de
EDP.

El sistema de EDP requiere el
compromiso y participacion
activa de todas las personas.

El papel de evaluador debe
considerarse con un unico fin,
aconsejar mejoras.

; Desarrollo de las

Mejora
personas

Conductas

Compromiso
P : fundamentadas

Definicién de
objetivos

FASES DE IMPLANTACION

Presentacién y conocimiento
de las herramientas.

Creacion de un equipo
evaluador con un responsable,
gue serd la persona de
referencia.

Aplicacién de herramientas
para la autorreflexion por la
persona.

Aplicaciéon de la herramienta
por el equipo.

Estudio-analisis de todos los
datos.

Entrevistas en caso de una
evaluacion amplia.

Entrevista final y elaboracion
de un acta-compromiso de
mejora.

Programacion y evaluacion de
la formacidon teniendq__en

cuenta las competentias
profesionales por puesto:

Creacidn de un marco para la
formacién que incluya la
evaluacidn para la eficacia.

10.

Matriz de competencias por
Accion formativa.

Creacion del equipo
evaluador.

Diccionario de perfiles
por puestos.

Documentos

Aplicacion de la
herramienta de
autorreflexion

L Herramienta de EDP J

( )
Herramientas de Aplicacion de la
autorreflexién herramienta por el

. J equipo

Matriz de perfiles
por competencias

Estudio-analisis de
todos los datos

Acciones

Programacion y Entrevistas

evaluacion de la
formacion

Marco de la formacién
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Sin embargo, a esta propuesta de EDP habria que tener en cuenta el proceso de reclutamiento,
seleccién y contratacion del personal.

Es evidente que a las personas a contratar no les podemos pedir el mismo desarrollo competencial que
a las personas que llevan al menos dos afos en la organizaciéon, que la conocen y que han pasado ya por un
proceso de formacion en estas competencias profesionales.

Con todo, de alguna manera tendremos que evaluar el desarrollo profesional de estos primeros pasos
en la organizacidn. La propuesta que se hace en este punto es la de una serie de competencias especificas como
educador. Competencias muy generales pero que muestran la capacidad de la persona que va a ser evaluada
para desempeiiar un papel en nuestra organizacion.

La herramienta que proponemos es una evaluacién en torno a las diez competencias propuestas por
Philippe Perrenoud®?. Un resumen de las competencias de Referencia, que se subdividen en Competencias
Especificas minimas y una descripcién de las mismas que un educador debe poseer, y sin las que no podrd
evolucionar hacia un educador de nuestros Centros.

Veamos como ejemplo la primera competencia que nos propone Perrenoud:

COMPETENCIAS DE REFERENCIA COMPETENCIAS ESPECIFICAS DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1.1.1 |Programa de acuerdo a los criterios establecidos en el Centro y la Provincia. Desarrolla la programacion.|
Conocer, a través de una disciplina determinada, los contenidos que hay que ensefiar y su traduccion en L2 Eva\‘ua deacuerdo a.\’a pmgramaqon yune ob{etwos, conten\d:?? ! COmpE.IenCIaS.
11 berios de arendize 1.1.3 |Revisa I programacion y la cambia para la mejora de su actuacion educativa
1.1.4 |Controla suficientemente y con soltura los contenidos y los objetivos de su disciplina.

1.15 |Construye en clase situaciones abiertas partiendo de los intereses de los alumnos y abre el aprendizaje
1.2.1 [En su practica diaria tiene en cuenta y parte de las concepciones previas de los alumnos
1.2.2 |Abre espacios para el didlogo con los alumnos, no los censura, no trata de manipularl
1.2.3 Trata de comprender [a vision del mundo de los alumnos, se interesa por ellos.
1.4 |Se pone en el lugar de los alumnos.
Trata de reestructurar el sistema de comprension del mundo del alumno. No impone la memoria, sino
que trata de que descubran la realidad y los conceptos.
Se interesa por los errores de interpretacion del alumno, los acepta, se esfuerza por que comprendany
Organizar y animar situaci 13.2 |trata de que supere los errores.

de aprendizaje Conoce su disciplina y genera secuencias didacticas y situaciones de aprendizaje (dispositivo o
secuencia diddctica: "acontecimiento que no se produce al azar, sino que genera un dispositivo que sitia
a los alumnos ante una tarea que cumplir, un proyecto que realizar, un problema que resolver....todo
depende de la discipling, de los contenidos especificos, del nivel de los alumnos y de las opciones del
\profesor: situaciones problema, procesos de investigacidn, proyectos en equipo, ef... "Perrenoud, P.: Diez
1.4.1 |nuevas competencias para ensefiar.
Crea conflictos que generan aprendizaje, tiene un repertorio de despositivos y secuencias de
1.4.2 [aprendizaje.
1.5.1 |Sabe implicar a los alumnos en actividades de investigacion y en proyectos de conocimiento. 0
1.5.2 |Hace accesible y deseable la actividad investigadora y los conlictos de aprendizaje 0
Implicar a los alumnos en actividades de investigacion, en proyectos de conocimiento. (Genera espacios y recursos para que los alumnos investiguen y trabajen en equipo, motivando y
1.5.3 [animando la tarea.
1.5.4 |Posee el arte de comunicar, seducir, animar, movilizar interviniendo sin ser el protagonista. 0

~

Trabajar a partir de las representaciones de los alumnos

ololo|lo|la|la|a|o|e

13.

w

Trabajar a partir de los errores y los obstaculos en el aprendizaje.

>

=

Construir y planificar dispositivos y secuencias didacticas.

1=

12 perrenoud, P. (2004): Diez nuevas competencias para ensefiar. Invitacion al viaje. Barcelona. Graod.
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1.4 Descripcion de la estructura del diccionario y de las competencias

En su elaboracién hay que llegar a un consenso sobre los contenidos de este enfoque competencial. El
resultado final ha de convertirse en un marco de referencia comun para todos los educadores les que
intervienen en el desarrollo de la misién marista en nuestra provincia. El objetivo buscado es definir las
competencias mas importantes en el desarrollo de la mision marista: las que son necesarias para que los
esfuerzos de las personas y los valores de la institucidn se refuercen mutuamente.

El objetivo es elaborar un diccionario con las competencias descritas, llenarlas de contenido para que sea
referente para todas las personas de la Provincia Mediterranea, sea cual sea su ambito, lugar de trabajo o
responsabilidad.

Como es usual en los diccionarios de competencias, la explicacién de cada competencia se desarrolla
mediante UNA PREGUNTA, que pretende poner de relieve el sentido de la competencia, UNA DEFINICION y
CUATRO GRADOS DE DESARROLLO de la competencia, explicados mediante comportamientos o evidencias
conductuales que los concretan. Estas evidencias a su vez estan intimamente relacionadas en DIEZ
CONDUCTAS-RESUMEN que responden a las posibles preguntas que deberian tenerse en cuenta por los
responsables en la Evaluacidon de Desempefio Profesional (EDP).

Pregunta | Definicion | Conductas-Resumen

Rubrica: grados de

para la EDP desarrollo
CONCCIMIE NTO DE S/ MISMO
CONDUCT/ Sv GRADOS DE DESEMPENO.
AUTOCONTRGL 1 2 3 4
Tiene confianza en sus | Actda con firmeza e | Expresa seguridad ensus | Transmite seguridad,
propias idad confianza y serenidad.
capacidades en
iy y | situaciones habituales. | Tiene confianza en sus | No se desanima ante los | Se ofrece para realizar
RN it propias posibiidades y | fracasos  y  saca | actividades, aceptar
LI . . S _ no Trabaja sin requerir una | capacidades en cualquier | conclusiones nuevos retos y asumir
iAborda esta persona retos 1 ria corn o L?E situaciones pace deotras | S pervision o control | situacion. constructivas. responsabilidades.
manterwende syb emociones bajo conrol personas. o e )
) trabajo. Decide y actia con | Domina sus | Manifiesta su opinién de
« Noactiapr seguridad sin necesidad | responsabilidades y las | forma adecuada cuando
impulsos. Cpntiene Se muestra seguro ante | de consultar | ejecuta normalmente. | no esté de acuerdo con
sus emociofes. las demas personas. constantemente con sus sus superiores.
S responsables. Mantiene un ~criterio
_/ _ Habla y actia con propio, respetando y | Se muestra seguro ante
- con &xita una taea o elegir of * Domina s confianza. Acttia con decision para | valorando los puntos de | situaciones conflictivas y
enfoque adecuadc para e un tahaje o resolver un probbma. También Implca mosear sentimienfos. Se solucionar problemas | vista de los demds. de alta presion y
(e i " s ¥ Opink muestra chimado. No actda por impulsos | aunque no disponga de transmite serenidad.
3 1. emacionales. toda la informacién | No desiste ante los
- _ - _ - & | * Actia corfdecision necesaria. obstéculos y problemas: | Controla la tensién del
- ropias hajo control ¥ evitar reaccmes £ i . y . "
" esh dad de mantener b p ¥ o Z | parasolufionar Contiene sus emociones persigue sus objetivos | equipo.
S ante gt opasscin u por pante de atos. lguilmente, Implica S | problemds. yse mantiene sereno. | Actiia manteniendo la | con tenacidad.
] } calmay la serenidad. Traslada optimismo y
3 | * Controlabu actuacién | Resiste Ia tentacién de Objetiva sus propias | confianza en el futuro
> | ynosedejallevarpor | actuar inmediatamente | Controla su propia | emociones y sabe crear | ante las situaciones
g | susemociones. ysin pensar. actuacion y  sigue | la distancia necesaria | problematicas v
H ) o hablando o trabajando | ante las situaciones. complicadas. Trata de
T | * Mantiene un criterio | pomina sus | con calma a pesar de que las  emociones
EVALUACION DEL DESEMPERO Z | propioy o defiende. imi pero no i fuertes | Reconoce sus propias | negativas no afecten
g actia para mejorar las | emociones y | emociones personales y | directamente al equipo.
E | o Escucha alos demdsy | cosas. sentimientos trata de evitar que éstas
2 | saberesponder ante (frustracién,  enojo, | afecten su gestion del | Comprende las
dificultades Afronta  dificultades y | tensién,.... equipo. emociones  de  sus
conflictos del entorno compafieros y ofrece
« Soluciona problemas | habitual con calma. Ignora o trata de evitar | Responde consejo y ayuda para
= Pregantas CONGOR| DE ST MISAO. ALVOCONFIANZA Y AUTOCONTROL. ST | Mo en el equipo y con los las provocaciones y | constructivamente y con | controlarlas.
T e e s necesidad de supervisian? demds. responde con calma. eficacia en- situaciones
< " , de estrés. Promueve acciones y
1 | 2. | eSoluciona los problemas quesyrsen en su trabajo personal? . o
2 = Se muestra disponible Sabe mantener lenguaje actividades para
1 13 i manmests Gimaco y sereno Tatuaiments para asumir ¥ tono de voz adecuado, | Utiliza técnicas o habitos | disminuir la tensién del
2 4. éResuelve las situaciones poco habituStes? a pesar de quejas y / o | especificos para | equipo y ganar confianza
2 5. | cSe mantiene sereno en Ias situaciones conMigtivas? el equipo. provocaciones de otros. | controlar las emociones | ante las dificultades
3 6. | ¢Escapaz de defender sus opiniones cUaNdo SOMNQINOritarias? yla tension. diarias.
3 | 7. | éSabevalorar los puntos de visia o los Gemas? « Crea buen ambiente. B mamera o 1a frustraco
3 | 8. | iSoluciona problemas colectives o que surgen en su eqUleg de trabajo? Disminuye tensiones. e SOy Comtrola Ia frustractén
° . . los  problemas o | ante obstculos
= || e e Ll e buscando soluciones. frecuentes o dificultades
4 | 10. | ¢Es persona que contribuye a disminuir las tensiones en el coleg) D CEnm
objetivos.

Preguntas-guia para la
EDP

Evidentemente, es imposible determinar con absoluta precision cudles son los comportamientos
asociados a los diversos grados de desarrollo de una competencia, ya que en nuestra Provincia tenemos una
gran diversidad de agentes, ademas de casos muy distintos debidos a las diferencias culturales, lingisticas y
geograficas. Por tanto, hay que captar la idea general de lo que se quiere decir con esos grados y sus
comportamientos asociados y ajustar a ella nuestras valoraciones en cada caso particular. Esta valoracion
también sera un cometido de los responsables de la Evaluacién de Desempefio Profesional (En adelante EDP).
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Sin embargo, si deseamos que la EDP tenga una evolucion positiva o deseamos solicitar a la persona una
evolucién positiva, tenemos que definir o asociar las conductas con el perfil demandado a cada persona de
la organizacion.

Disponer de un diccionario supone tener una buena herramienta de apoyo en los procesos de seleccidn,
acompafiamiento y Evaluacion del Desempeiio de las personas de la Provincia. Asimismo, permite identificar
necesidades formativas y oportunidades de desarrollo, detectar el potencial de las personas y cubrir las
necesidades institucionales, especialmente en el ambito del liderazgo.

¢De qué manera se usara el diccionario? El diccionario intenta definir los perfiles competenciales
asociados a cada puesto de trabajo, relacionados a su vez a las conductas descritas en el Diccionario de
Competencias. Para ello presenta una serie de competencias, con el grado de desarrollo deseado y deseable,
hecho que es critico para cubrir con éxito las necesidades de los puestos definidos. Por otra parte, se
describen todas las Acciones Formativas que introducen una breve reseiia del desarrollo de la Accidn
formativa, sus Objetivos, un pequeiio Programa vy su relacién con las competencias que incluye para su
implementacion y desarrollo.

\ Descripcion del perfil del puesto de trabajo \\ Descripcién de las Acciones Formativas
~N

N\ 10 Profesor de materia AN
Es el educador, con la titulacién adecuada, autorizado por la Administracién educativa para ejercer la 21 FORMACION PARA LA INNOVACION PEDAGOGICA
N\ nsefianza, a quien se le ha desde la ia apropiada, la docencia de dicha area en el
Definicio™Ng | centro. Organizacién “\\_Equipo Provincial de Educacion Ambito
puesto Qcomomcldn al Colegio implica la aceptacién del Proyecto Educativo de Centro en su totalidad. Destinatarios LOCAL
- . Duracién
Educar y orientar a los alumnos seg(in marca el PEC. ] ° Tcd"_s '°5,p’ sores de Ia~ Provincia Marista 5 afios desde el 2014-2015 con 20
2. \Qarticipar en los ¢rganos colegiados a los que estd asignado como profesor de una materia Mediterranea (zdrg Espafia) horas de formacion anual en el
- Centro.
3. ar, desarrollar, evaluar y revisar los disefios curriculares. — — —
Tareas 4. ParticipANgtivamente en los programas de formacién permanente Objetivos ®  Implantar los objetivos del PaWGstratégico. o
5. ir y coordinar las actividades académicas a los alumnos. Conseguir que el alumno sea el prd%gonista de su proceso de aprendizaje.
6. Mantener una gcion fluida y una comunicacion directa con las familias de sus alumnos. «  Comprender la educacion integral e la 6ptica de las competencias individuales y
7. -cultura. profesionales.
8. Cualquier otro requisitgstablecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion o Entrenar las habilidades emocionales y sociales del alumno y del profesorado.

«  Usar por parte de los educadores, de una forma variada distintos tipos de metodologia
6gi i6n. Una fa interactiva, mediatica, emocional, activa e

a. Latitulacion segin la legislacion vigente.
b.  Mister para profesor de Ensefianza Secundaria y Bachillerato.

¢ la“Capacitacid” lingiistica en la Comunidad Valenciana.

d. Declaracin Eclesiastica de Competencia Académica en Educacion Infantil y Primaria.

inductiva.
Favorecer un aprendizaje activo, es decir, en donde el alumno actda de una forma consciente,
solicita y basada en la experiencia.

Formacién B. CONVENIENTE: Programa Estimulacién temprana (Educacién Infantil). 2014-2015
requerida a. Declaracién Eclesiastica de Competencia Académica en Secundaria y Bachillerato. prendizaje c ivo (todas las etapas).
b. Nivel de B2 del Marco comin europeo en Inglés (Imprescindible para la ensefianza Evaluacién. Nuevos modelos.
il o 2015-2016
ilingiie) Inteligencias Multiples
¢ Ex imacion juvenil Cultura de i
' " pensamiento.
itaciones que permitan flexibilidad en la organizacion o, PBL 2016-2017
"”_Experiencia en solidaridad. Cultura de .
C encias y niveles minimos exigidos [ 1 2 3 o o R— 2017-2018
"v el X Evaluacién. Aplicaci el programa. -
3 Aprendizaje ectos.
- v X p endin i Ve N
3.- Compromiso con la Institucién y su M Evaluag
Mision. Competencias Competencias y niveles minimos exigidos \
) 4.- Animacion Pastoral. X relacionadas : Y 1EYT L 2 By I T TEY[ES
perfil - ® ] z 4 S ° El o 5 zo | £
6- al resultado. X £ g ES 2 g 2 3 g3 |52
competerfiial : . g 53 E} 7 & g 3 H
¥ nivel 7.- Trabajo en equipo y X H 2 g s g 2 <8
L abolo cheaup X i0% 08 | 3|8 |§ Fzi35)|"%8
5.- Innovacién y creatividad. 8 3 H 8 H < ; 3 s g
9.-Creacién de relaciones de < g 8 2 3 = 7 3 g |88 <
10.- Direccion y liderazgo de personas, 2 kS T s g 2 o 2 g | "8 >
g g 5 : g S g 2 S 3
equipos y proyectos. g 2 2 g g 4 g 2 i} ES
; g g g 8 g H g a B g
1Pl y 2 E F E & 8 ? 8 s 3
" 3 s S E ? s
Coherencia personal. B3 8 3 ES |4
R . " cacién de educador. < g e S
e’*‘f_"_’“'e"‘“ 3 cia con el PEC: Carécter Propio y Misién de la Institucién. 2 E 2
asicos 4. Capaci cha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo. N
5. Aperturaala tra: g 7
1. A nivel relacional con el resto de companeros del Centro (claustro y personal no docente). || Cursos 2015-201 2016-2017 | X [2017-2018 | X | 2018 X
Especialmente los compaieros de los diferentes Equipos Docentes en donde comparte || Observaciones | *  El equipo de for novacion de cada Centro recibe la formacios incia
Red responsabilidades pedagogicas: Curso, Ciclo, Etapa, Seminario/Departamento. posteriormente la pilota el i 5 ! provincial. Una vez
de 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, el Equipo Local de Pastoral y el concluido este proceso se forma al resto del claustro que lo implanta y tras un tiempo suficiente se
relaciones Equipo de Orientacion. comparte la experiencia en una sesion que hemos llamado “CRECEMOS JUNTOS". Tras cada paso se
3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos iran completando los indicadores del Plan y se irén quemando las etapas de INICIO, CONSOLIDACION,
y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad. PERFECCIONAMIENTO Y AUTONOMIA.

Posteriormente definiremos el Perfil del Puesto de Trabajo en el que se definirdn la misién especifica de
cada responsabilidad en la organizacion o su definicidn, sus tareas o actividades, la formacion base requerida,
el perfil competencial y sus niveles, los requerimientos basicos demandados a la persona y al puesto y, por
ultimo, su red de relaciones.

Trabajar con esta ayuda supondrd un nuevo camino en la manera de acompaiar los procesos de las

persones. Creemos firmemente que ayudara a incrementar la satisfaccion de todos en este ambito tan
importante y capital en el desarrollo de la misidén marista.
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2 DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS. EVALUACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL

2.1.1 AUTOCONFIANZA Y AUTOCONTROL

¢Aborda esta persona retos arriesgados o se enfrenta con seguridad a situaciones poco habituales,
manteniendo sus emociones bajo control?

CONCEPTO:

e Autoconfianza es el convencimiento de que uno es capaz de realizar con éxito una tarea o elegir el
enfoque adecuado para realizar un trabajo o resolver un problema. También implica mostrar
confianza en las propias capacidades, decisiones y opiniones.

e Autocontrol es la capacidad de mantener las propias emociones bajo control y evitar reacciones

negativas ante provocaciones, oposicién u hostilidad por parte de otros. Igualmente, implica
resistencia en condiciones constantes de estrés.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas: CONOCIMIENTO DE Si MISMO. AUTOCONFIANZA Y AUTOCONTROL. Si | No

[

¢Es capaz de trabajar bien sin necesidad de supervision?

éSoluciona los problemas que surgen en su trabajo personal?

¢Se manifiesta calmado y sereno habitualmente?

éResuelve las situaciones poco habituales?

¢Se mantiene sereno en las situaciones conflictivas?

¢Es capaz de defender sus opiniones cuando son minoritarias?

¢Sabe valorar los puntos de vista de los demas?

éSoluciona problemas colectivos o que surgen en su equipo de trabajo?

5 il | <= (|52 a2 | =

¢Se ofrece para asumir responsabilidades?

BRARWWWINNIRR

=
©

¢Es persona que contribuye a disminuir las tensiones en el colegio?
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CONDUCTAS

AUTOCONFIANZA Y
AUTOCONTROL

GRADOS DE DESEMPENO.

1

2

3

4

AUTOCONFIANZA Y AUTOCONTROL

o Tiene confianza en si
mismo y no requiere
la supervision de otras
personas.

No actua por
impulsos. Contiene sus
emociones.

Domina sus
sentimientos. Se
muestra calmado.

Actua con decision
para solucionar
problemas.

Controla su actuacion
y no se deja llevar por
sus emociones.

Mantiene un criterio
propio y lo defiende.

Escucha a los demds y
sabe responder ante
dificultades

Soluciona problemas
en el equipo y con los
demds.

Se muestra disponible
para asumir
responsabilidades en
el equipo.

Crea buen ambiente.
Disminuye tensiones.

Tiene confianza en sus
propias posibilidades y
capacidades en
situaciones habituales.

Trabaja sin requerir una

supervision o control
estrecho sobre su
trabajo.

Se muestra seguro ante
las demas personas.
Habla y actia
confianza.

con
No actiia por impulsos
emocionales.

Contiene sus emociones
y se mantiene sereno.

Resiste la tentacion de

actuar inmediatamente
y sin pensar.
Domina sus

sentimientos pero no
actua para mejorar las
cosas.

Afronta dificultades y
conflictos del entorno
habitual con calma.

Actia con firmeza e
independencia.

Tiene confianza en sus
propias posibilidades y
capacidades en cualquier
situacion.

Decide y actia con
seguridad sin necesidad
de consultar
constantemente con sus
responsables.

Acttia con decision para
solucionar problemas,
aunque no disponga de
toda Ila informacion
necesaria.

Actia manteniendo la
calmay la serenidad.

Controla su  propia
actuacion y sigue
hablando o trabajando
con calma a pesar de
experimentar fuertes
emociones y
sentimientos
(frustracion,
tension,...).

enojo,

Ignora o trata de evitar
las provocaciones vy
responde con calma.

Sabe mantener lenguaje
y tono de voz adecuado,
a pesar de quejas y / o
provocaciones de otros.

Responde de manera
positiva, reformulando
los problemas o
buscando soluciones.

Expresa seguridad en sus
capacidades.

No se desanima ante los

fracasos y saca
conclusiones
constructivas.

Domina sus

responsabilidades y las
ejecuta normalmente.

Mantiene un criterio
propio, respetando vy
valorando los puntos de
vista de los demas.

No desiste ante los
obstaculos y problemas:
persigue sus objetivos
con tenacidad.

Objetiva sus propias
emociones y sabe crear
la distancia necesaria
ante las situaciones.

Reconoce sus propias
emociones personales y
trata de evitar que éstas
afecten su gestion del
equipo.

Responde
constructivamente y con
eficacia en situaciones
de estrés.

Utiliza técnicas o habitos
especificos para
controlar las emociones
y la tension.

Controla la frustracion
ante obstaculos
frecuentes o dificultades
para  conseguir los
objetivos.

Transmite seguridad,
confianza y serenidad.

Se ofrece para realizar
actividades, aceptar
nuevos retos y asumir
responsabilidades.

Manifiesta su opinion de
forma adecuada cuando
no esta de acuerdo con
sus superiores.

Se muestra seguro ante
situaciones conflictivas y
de alta presion vy
transmite serenidad.

Controla la tension del
equipo.

Traslada optimismo y
confianza en el futuro
ante las situaciones
problematicas y
complicadas. Trata de
que las emociones
negativas no afecten
directamente al equipo.

Comprende las
emociones de sus
compaineros y ofrece

consejo y ayuda para
controlarlas.

Promueve acciones vy
actividades para
disminuir la tension del
equipo y ganar confianza
ante las dificultades
diarias.
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2.1.2  FLEXIBILIDAD Y ADAPTACION

¢ Se adapta esta persona con facilidad a las nuevas circunstancias y contextos de trabajo y responde
con fiabilidad?

CONCEPTO:

o Flexibilidad y adaptacion son las habilidades para modificar la propia postura y trabajar eficazmente
en diferentes y variadas situaciones y con personas o grupos diversos. Supone entender y valorar
puntos de vista diferentes, asi como adaptar su propio enfoque a medida que la situacidn lo requiera.
Incluye la necesidad de aceptar los cambios que hay en la institucién o en las responsabilidades del
puesto de trabajo.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. CONOCIMIENTO DE Si MISMO. FLEXIBILIDAD Y ADAPTACION Si No
¢Acepta facilmente cambios de horario o realizar sustituciones?

¢Se muestra dispuesto a cambiar de nivel o de asignaturas en su trabajo?
¢Sabe adaptarse a los diferentes niveles de los alumnos y las familias?

éSabe reconocer y comprender los puntos de vista de los demas?

¢Se puede contar con él para resolver situaciones imprevistas o urgentes?
¢Se muestra innovador en su actuar?

é¢Promueve las decisiones consensuadas cuando hay diversidad de opiniones?
¢Es capaz de conseguir apoyos para realizar proyectos novedosos?

¢Propone novedades?

¢Cuestiona el funcionamiento o los criterios habituales buscando mejorar?

[
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CONDUCTAS
FLEXIBILIDAD Y
ADAPTACION

GRADOS DE DESEMPENO

FLEXIBILILDAD Y ADAPTACION

1 2 3 4
Acepta los cambios. Hace cambios en su | Acoge los cambios | Ve la necesidad de
o Acepta los cambios. ambito de actuacion | como una | cambios y los impulsa
Acepta los cambios | para adaptarse. oportunidad de | implicando procesos,
« Estd disponible y del entorno y adapta mejora. equipos y personas.
acepta el cambio de su comportamiento a | Reaccionay se adapta
personas y entorno. las distintas | con flexibilidad ante | Sabe ver las | Intuye la necesidad
situaciones o | los imprevistos. oportunidades en las | de introducir cambios
« Se adapta a circunstancias de crisis que generan las | y adaptarse a
personas y niveles trabajo (cambios en | Sabe ceder en sus | situaciones de | contextos nuevos.
diferentes. los proyectos, | propios cambio.
organizacion, etc.). | planteamientos y Cuestiona
« Reconoce y acepta Por ejemplo: es | objetivos iniciales | Identifica y fomenta | funcionamientos vy
flexible ante un | cuando lasituacidonlo | las sinergias entre | criterios habituales

puntos de vista
diferentes.

® Resuelve situaciones
imprevistas y
colabora.

e Convierte los
cambios en
oportunidades.

e Promueve el
consenso ante
diversas situaciones.

o Implica a los demds
y los anima al
cambio.

® Propone cambios y
mejora.

e Cuestiona lo habitual
y responde con
novedad.

cambio de horario o
ante la necesidad de
quedarse mas tiempo
en el trabajo para
terminar una tarea.

Muestra una buena
predisposicion para
trabajar en diferentes
areas y con diferentes
interlocutores.

Reconoce )
comprende los
puntos de vista de las
otras personas.

requiere, adaptando
los procedimientos.

Es capaz y muestra
facilidad para
trabajar en diferentes
proyectos a la vez.

Adapta su
comportamiento a las
distintas situaciones,
personas e
interlocutores
(destinatarios,
companieros, etc.).

diferentes proyectos
y entornos.

Valora y reconoce
explicitamente los
otros puntos de vista
y se esfuerza en
encontrar puntos de
entendimiento.

Aprovecha

eficazmente la
diversidad de
opiniones, enfoques
y criterios para llegar
a decisiones
consensuadas ante
una situacion

determinada.

comparandolos con
un ideal o una visién
de cambio. Prepara el

terreno para el
cambio.
Promueve e

implementa cambios
en los procesos para
adaptarse a las

variaciones del
entorno y las
circunstancias.

Hace llegar el

mensaje o vision del
cambio a todos los
implicados.

Hace que otros
participen en el
proceso de cambio y

obtiene apoyo de
personas que le
pueden ayudar a

hacerlo realidad.
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2.2

MISION INSTITUCIONAL

22.1 COMPROMISO INSTITUCIONAL Y SU MISION

¢ Esta persona actua en sintonia con la mision, la vision y los valores maristas?

CONCEPTO:

Compromiso con la institucion y su mision es la capacidad y voluntad de orientar los intereses y
comportamientos propios hacia las necesidades, prioridades y objetivos institucionales. Supone actuar
de forma que se consiga el desarrollo de la Misién Marista de acuerdo con un estilo educativo propio,

desde una sintonia personal.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. MISION INSTITUCIONAL. COMPROMISO INSTITUCIONAL Y SU MISION Si No

1 1. ¢Respeta las normas institucionales e intenta encajar en la Instituciéon?

1 2. ¢Realiza su tarea adecuadamente y con respeto al ideario y valores institucionales?

2 3. ¢Se muestra satisfecho con la pertenencia a la Institucion y su Obra?

2 4. ¢Sabe identificar y se identifica con los valores y misién marista?

2 5. éIntegra los valores maristas en su tarea diaria con las familias, los profesores y los
alumnos?

3 6. éConoce los objetivos y la Misidn y actta en favor de ellos?

3 7. ¢Es portavoz de los valores y de la Institucion? ¢ Se muestra orgulloso con su
integracion en la Institucion?

3 8. ¢Pone por encima de sus necesidades personales las de la Institucidon? ¢ Acepta los
retos que se le proponen?

4 9. éSe preocupa por la transmision de valores maristas y de la vida de la Institucion?
éColabora en la extension de la Misidn?

4 10. ¢Anima y promueve los valores y las decisiones institucionales? ¢Es proactivo?
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CONDUCTAS
COMPROMISO CON LA

GRADOS DE DESEMPENO

COMPROMISO CON LA INSTITUCION

INSTITUCION
1 2 3 4
® Respeta las normas Respeta las normas y | Se muestra | Apoya y promueve | Se siente
institucionales practicas de la | identificado con la | las prioridades de la | corresponsable de Ila
institucion. misién marista. misién marista. vitalidad del carisma

® Realiza su tarea con
respeto al ideario
marista.

o |dentifica los valores
y la mision marista.

e Se muestra
satisfecho con la
pertenencia a la
Institucion.

o Integra los valores
maristas en su tarea
diaria.

e Actua en favor de la
misién y objetivos
institucionales.

e No tiene
inconveniente en
actuar de portavoz
de los valores y la
mision marista.

e Se identifica con la
Misién y pone por
encima de sus
necesidades las de la
Institucion.

e Se siente
corresponsable con
la vitalidad del
carisma.

e Anima a los
compaiieros en la
Misién. Es proactivo.

Se esfuerza en
adaptarse y encajar
bien en la institucion
marista.

Respeta la manera de
hacer las cosas en la
institucion.

Realiza las cosas tal y
como se espera de su
persona, de acuerdo
con el ideario
marista.

Identifica los valores
y la mision maristas.

Tiene una actitud de
acogida y de

confianza hacia los
demas,
especialmente los

nifios y jovenes.

Es sensible hacia los
mas desfavorecidos.

Muestra

disponibilidad para
ayudar a los
companeros, dentro

y fuera de su propio
ambito.

Manifiesta
satisfaccion y
sentimiento de

pertenencia a la
institucion.

Esta abierto y
dispuesto a descubrir
y profundizar los
rasgos principales de
la mision marista.

Integra los valores
maristas en la relacion
con los demas,

especialmente ninos y
jovenes mas
necesitados.

Actta en favor de la
mision y los objetivos
de la institucion y se
preocupa por
transmitir una
imagen positiva de la
misma.

Toma decisiones y
ajusta sus prioridades
a las necesidades de
la institucion.

Coopera con los
demas en el logro de
los objetivos

institucionales.

Tiene sentido de
comunidad y de red
educativa marista.

Afronta y vive su
tarea desde wuna
identificacion con el
carisma marista.

Pone las necesidades
de la institucion y de
la misién maristas

por encima de las
suyas propias
(identidad

profesional,
preferencias,
prioridades, etc.).

marista.

Se preocupa por la
transmision de los
valores y del carisma

maristas a las
personas (nifios,
jovenes,

educadores...) y los
equipos.

Se compromete con
los valores y mision
de la institucién
marista.

Anima e impulsa la
mision marista
proactivamente.

Apoya las decisiones
que benefician a toda
la institucion aunque
a corto plazo puedan
resultar impopulares
o ir en detrimento de
su area o
departamento.
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2.2.2  ANIMACION PASTORAL

¢ Esta persona participa en / de la accion pastoral y la promueve?

CONCEPTO:

EVALUACION DEL DESEMPENO

Animacion pastoral es |la capacidad de animar y acompafiar procesos de crecimiento personal de
acuerdo con los valores del Evangelio y el carisma marista. Incluye la habilidad de promover
actividades y acciones que favorecen la integraciéon de estos valores y la predisposicién a la

experiencia religiosa de las personas.

Nivel Preguntas. MISION INSTITUCIONAL. ACCION PASTORAL. Si | No
1 1. ¢Respeta el ambito pastoral del Centro?
1 2. ¢Es sensible a la dimensidn espiritual y trascendente?
1 3. ¢Se muestra sensible al dmbito social y la solidaridad y el desarrollo?
2 4. ¢éParticipa en las acciones pastorales del Centro?
2 5. ¢Crea espacios de reflexion y favorece el crecimiento espiritual de los demas?
2 6. éSensibiliza a los demas y participa en actividades solidarias?
3 7. éImpulsa y anima la accién pastoral y crea espacios de celebracién?
3 8. é¢Promueve el voluntariado y la accién social?
4 9. ¢Es un referente en la accién y la motivacién pastoral del Centro?
4 10. ¢ Participa, colabora e implica a los demas en la accidn pastoral o solidaria?
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CONDUCTAS

ANIMACION PASTORAL

GRADOS DE DESEMPENO

ANIMACION PASTORAL

1 2 3 4

® Respeta el ambito Respeta el ambito de | Participa Impulsa y anima la | Es un referente en la
pastoral en el accion pastoral | activamente en las | accidn pastoral. animaciéon  pastoral
Centro. dentro del centro. acciones pastorales marista.

del centro. Anima momentos de

o Es sensible a la Es sensible a Ia reflexion personal y | Acompafia a otras
dimension espiritual | dimension espiritual de | Promueve de encuentro con | personas en su
y trascendente. las personas y a su | experiencias de | Dios. proceso de fe y de

e Se muestra sensible
ante el ambito social
y la solidaridad.

e Participa en las
acciones pastorales
del Centro.

e Crea espacios de
reflexion y favorece
el crecimiento
espiritual de los
demds.

o Sensibiliza a los
demds en la
solidaridad.

® Anima espacios de
celebracién.

e Promueve el
voluntariado y la
accion social.

o Es un referente en la
animacion pastoral.

o Entusiasma e implica
a los demds en la
accion pastoral.

necesidad de ser

educadas y
acompanadas.
Acoge los diversos

momentos vitales y
de crecimiento de los
nifios y jovenes.

Valora positivamente
la diversidad de
respuestas ante el
hecho religioso.

Es sensible a las
necesidades en el
ambito social y de la
solidaridad.

interioridad entre los
ninos y jovenes de
acuerdo con la
pastoral marista.

Crea espacios de
reflexion e
intercambio que

favorecen el didlogo
fe cristiana-cultura-
vida.

Tiene elementos para

interpretar y
comprender las
diversas respuestas
ante el hecho
religioso.

Tiene estrategias

para acompaiiar los
diferentes momentos
de crecimiento de los
demas.

Sensibiliza a los
demas en la
solidaridad vy el
desarrollo.

Anima espacios de
celebracion,
oraciones, etc.,
aplicando diversidad
de recursos.

Muestra inquietud y
deseo de actualizarse
en formacion
teoldgica y animacion
pastoral.

Promueve el
voluntariado y |la
accion social con sus
iniciativas.

Pone en juego
estrategias para el
dialogo

interreligioso.

compromiso de vida.

Ofrece reflexiones
profundas en la
orientacion de Ia
accion pastoral.

Adapta la propuesta
pastoral marista en
un  contexto de
secularizacion y de
diversidad religiosa.

Tiene capacidad para
entusiasmar e
implicar a los demas
en la animacién
pastoral.
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2.3 DESEMPERNO PROFESIONAL

2.3.1  INNOVACION Y CREATIVIDAD

¢Da esta persona un enfoque creativo e innovador a su trabajo?

CONCEPTO:

Innovacion y creatividad son las capacidades que permiten identificar, plantear y resolver
problemas de manera innovadora y divergente. Piden la habilidad de establecer relaciones de
conocimiento distintas, realizar nuevas preguntas, dar respuestas originales y estar abierto a la

busqueda de métodos y propuestas nuevas.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel

Preguntas. DESEMPENO PROFESIONAL. INNOVACION Y CREATIVIDAD.

Si

No

[

¢Estd abierto al cambio y la innovacion?

¢Asume el riesgo de innovar? ¢ Acepta nuevas ideas y propuestas?

¢Desea actualizarse en su desempefio: la metodologia y las nuevas practicas?

¢Busca nuevas practicas, nuevas iniciativas mas alla de la informacién habitual?

¢Aporta ideas y genera soluciones nuevas? ¢ Propone cambios?

é¢Genera innovacion en su entorno y plantea alternativas viables?

¢Actla con proactividad y se anticipa a los problemas?

¢Desea superar modelos y estructuras establecidas?

5 [&2 [ (52| 57 (| == | 52| &2 | &

¢Responde a los retos que se le plantean y crea oportunidades de mejora?

B(RWWWNININ|FE
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¢Fomenta y anima a los demas al cambio y a la mejora?
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CONDUCTAS
INNOVACION Y

GRADOS DE DESEMPENO

INNOVACION Y CREATIVIDAD

CREATIVIDAD
1 2 3 4
o Estd abierto al Tiene la  mente | Muestra inquietud | Crea novedades ensu | Genera un ambiente
cambio y la abierta a nuevas | por la actualizacién | entorno. creativo en el entorno
innovacion. perspectivas. de metodologias y de trabajo.
procedimientos. Es innovador y
o Asume el riesgo que | Asume las creativo cuando da | Realiza acciones para
supone innovar. dificultades del | Esta preparado para | soluciones nuevas. crear oportunidades y
trabajo e intenta | buscar y probar responder a retos
e Desea actualizar su encontrar soluciones. | soluciones nuevas. Encuentra maneras | futuros.
trabajo y su nuevas de hacer las
desempeiio. Acepta las ideas | Es capaz de seguir un | cosas ante problemas | Combina técnicas
innovadoras aunque | enfoque poco | actuales y plantea | para generar
e Busca y prueba supongan un cierto | habitual a la hora de | alternativas propuestas creativas
nuevas soluciones. riesgo. plantear escenarios | divergentes y viables. | en un grupo o equipo.
nuevos.
e Aporta ideas y Busca propuestas Actia Fomenta las ideas
propone cambios. nuevas en el entorno | Ve mas alla de la | proactivamente, nuevas en su equipo
informacion anticipando de colaboradores.
o Genera novedades disponible y de los | obstaculos y

ante problemas
actuales y plantea
alternativas viables.

o Actia
proactivamente y se
anticipa a los
problemas.

o Supera modelos y
estructuras
establecidas.

e Responde a los retos
y crea oportunidades
de mejora.

e Fomenta y anima a
los demds a la
innovacion y al
cambio, incluso de
estructuras y de la
organizacion

conocimientos
propios para
encontrar soluciones.

Genera  soluciones
variadas a los
problemas.

Aporta ideas y realiza
propuestas que
pueden tener un
impacto positivo en
los resultados.

oportunidades.

Supera los modelos
preestablecidos y
piensa de forma
abierta mas alla de la
informacion
disponible.

Genera modelos que
faciliten el anilisis, la
solucion de
problemas y la
apertura de nuevas
perspectivas en otras
personas
(colaboradores,
colaterales,
departamentos).

otros

Promueve acciones y
decisiones a medio y

largo plazo que
implican cambios
significativos de
estructura Yy

organizacion.

Pagina 29 de 139



2.3.2  ORIENTACION AL RESULTADO

¢ Se esfuerza esta persona por hacer bien su trabajo, aportando lo mejor de si misma y con niveles de

calidad altos?

CONCEPTO:

e Orientacion al resultado es la preocupacion por realizar bien el trabajo o sobrepasar un estandar,
respondiendo a las finalidades de la misién marista. Es el esfuerzo en la consecucién y superacion
de los objetivos propuestos bajo criterios de calidad, eficiencia y rentabilidad. Incluye el trabajo
segln la gestidn de calidad, la actualizaciéon profesional, el impulso y seguimiento de los proyectos
gue desarrollan la misién educativa marista, asi como la cultura de la evaluacién.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. DESEMPENO PROFESIONAL. ORIENTACION AL RESULTADO. Si | No

1 1. ¢Realiza su trabajo correctamente, aunque no propone acciones de mejora?

1 2. éParticipa en las Acciones Formativas que la Provincia o el Centro le ofrece?

2 3. éConsigue los objetivos programados en los trabajos que emprende?

2 4. ¢Se adapta a la gestion de la calidad y sabe optimizar sus recursos?

2 5. éPrioriza los proyectos del Centro sobre los individuales? ¢ Coloca sus objetivos
en funcion de la Mision?

3 6. ¢Analiza su tarea y detecta puntos de mejora?

3 7 ¢Evalla el trabajo y su desempefio a la luz de la Misién y sabe dar respuesta en
esta linea?

3 8. éConoce el sistema de gestidn y lo integra en su trabajo? ¢ Participa en la
formacién sobre la gestién y nuevas metodologias?

4 9. ¢Promueve la mejora, toma decisiones y marca los objetivos tras evaluar los
resultados clave?

4 10. éSe actualiza y promueve el crecimiento de las personas y de los equipos en
clave de Misién Marista?
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CONDUCTAS
ORIENTACION AL

GRADOS DE DESEMPENO

ORIENTACION AL RESULTADO

RESULTADO
1 2 3 4
® Realiza bien su Intenta realizar el | Sabe como y cudndo | Cumple su trabajo | Promueve la mejoray
trabajo, aunque no trabajo debe actuar y lo hace | con niveles de calidad | el crecimiento de los
realiza mejoras. correctamente de manera acertada. | altos. resultados.

e Participa en las
Acciones Formativas
propuestas en el
Centro y la Provincia.

e Consigue los
objetivos
programados.

e Optimiza los
recursos y se adapta
a la gestion de la
calidad.

® Participa de los
proyectos del Centro
en el contexto de la
Misién Marista y los
prioriza a los
individuales.

e Analiza, detecta la
mejora y la aplica.

o Evalia su propia
tarea y mejora su
desempeiio.

e Conoce el sistema de
gestion de la calidad,
lo integra, participa
en cursos y nuevos
métodos.

e Promueve la mejora,
toma decisiones,
marca objetivos tras
evaluar los
resultados clave.

e Se actualiza y
promueve el
crecimiento de
personas y equipos
con objetivos de la
Mision Marista.

(finalizacion de las
tareas, rigor en los
temas, cumplimiento
de los plazos...).

Muestra
insatisfaccion ante la
ineficacia o la pérdida
de tiempo, pero no
realiza mejoras
concretas.

Aporta propuestas de
mejora en el trabajo.

Participa en las
propuestas de
formacion.

Realiza
adecuadamente las
tareas de su puesto
de trabajo.

Consigue los
objetivos
programados.

Es eficiente y
optimiza los recursos
y el tiempo.

Se adapta a las
demandas de |Ia
gestion de calidad.

Se preocupa por estar
al dia y formarse en
su ambito
profesional.

Participa
activamente en los
diferentes proyectos
del centro en el
contexto de la mision
marista.

En su tarea diaria
prioriza los objetivos
del centro.

Planifica y organiza
las actividades y
recursos a medio y
largo plazo.

Detecta posibilidades
de mejora en el
trabajo y establece
procedimientos

nuevos para
incorporarlas.

Disefia y elabora
propuestas de
trabajo nuevas (por
ejemplo: encuentra
formas mejores, mas
rapidas y mas

eficientes de hacer
las cosas, mejora la

calidad, la
satisfaccion de los
destinatarios, el

clima laboral, etc.).

Evalia su propia
tarea para mejorar su
desempeiio, de
acuerdo con las
finalidades de |la
mision educativa
marista.

Conoce el sistema de
gestion de calidad, lo
integra en su propio
trabajo y tiene una
vision global.

Se informa y participa
en cursos y métodos
nuevos para
aplicarlos en su
trabajo.

Toma decisiones vy
establece prioridades
y objetivos
sopesando los
recursos utilizados y
los resultados
obtenidos.

Analiza los resultados
clave y saca
conclusiones para la
planificacion.

Potencia la cultura de
la calidad y busca la
excelencia y la mejora

continua en la
gestion.

Evalia e integra
planes, objetivos y
recursos con una
vision global,

involucrando a otras
personas.

Hace propuestas para
favorecer la
actualizacion
profesional y el
crecimiento de las
personas y los
equipos.

Se preocupa para que
los objetivos de la
misién marista sean
una prioridad en su
grupo de trabajo.
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233

TRABAJO EN EQUIPO Y COOPERACION

¢Actla esta persona para facilitar el funcionamiento del grupo del que forma parte?

CONCEPTO:

Trabajo en equipo y cooperacion implican la intencidn de colaborar y cooperar con otros, formar
parte de un grupo, trabajar juntos, como opuesto a hacerlo individualmente o competitivamente.

Para que esta competencia sea efectiva, la intencién debe ser sincera y genuina.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. DESEMPENO PROFESIONAL. TRABAJO EN EQUIPO Y COOPERACION Si No

1 1. ¢Manifiesta interés por trabajar en equipo?

1 2. ¢ Participa, ayuda, coopera con los demds miembros del equipo?

2 3. ¢Trata de entender a los demds y comparte informacién que afecta a todos en
sentido positivo?

2 4. ¢Se coordina con el resto del equipo para alcanzar los objetivos propuestos?

2 5. ¢Hace avanzar al grupo y sus aportaciones son positivas? ¢Habla bien del resto del
equipo?

3 6. éSe pone en el lugar del otro y lo entiende, comprendiendo su perspectiva?

3 7. ¢Motiva a los demas y los anima?

3 8. ¢Fomenta la participacion y busca el consenso?

4 9. ¢Los demds tienen confianza en él? ¢ Resuelve los conflictos y anima a los demas
miembros?

4 10. | {Promueve la cooperacién y sus aportaciones consiguen mejorar los objetivos
propuestos?

Pagina 32 de 139




CONDUCTAS

TRABAJO EN EQUIPO Y

GRADOS DE DESEMPENO

TRABAJO EN EQUIPO Y COOPERACION

COOPERACION
1 2 3 4

o Transmite sus Transmite sus | Demuestra Se pone en el lugar de | Los otros confian en
opiniones y opiniones e | respuestas no | sus interlocutores y | él por como se
manifiesta interés informacion de | verbales positivas: | entiende las cosas | sienten acogidos y le
por trabajar en manera clara, | evitadistracciones,se | desde la perspectiva | cuentan sus
equipo. estructurada, muestra atento ... de ellos. preocupaciones o

dinamica y dificultades.

o Tiene una actitud coherente. Se esfuerza y actua | Fomenta y promue\’/e )
positiva a trabajar para entender a los | la colaboracion | Desarrolla el espiritu
con los demds, Mue.stra . i.n’terés y | demas. desa.rrollando u.n de equipo.
ayuda y coopera en prednfposncnon . para am!mente de trabajo ]
el equipo. trabajar en equipo. Comparte amistoso, un buen | Actua para

informacion clima y espiritu de | desarrollar un

o Intenta entender a Tier.ne. una actitud proacti\{amente con cooperaciér:n, ta|.qto am!aiente de trabajo

positiva para | los miembros del | en el propio equipo | amistoso, un buen

los demds, comparte
informacion de
temas que afectan a
todos.

e Se coordina con los
demds para alcanzar
los objetivos.

e Hace avanzar al
grupo y aporta
positivamente.

e Se pone en el lugar
del otro y entiende
su perspectiva.

e Motiva a los demads.

e Fomenta la
participacion y busca
el consenso.

o Los demds confian
en él, resuelve
conflictos y defiende
al equipo.

e Promueve la
cooperacion y
consigue mejorar los
objetivos
propuestos.

colaborar con otras
personas.

Mantiene buena
relacion con los
compaiieros.

Ayuda cuando se lo
piden.

Coopera con actitud
positiva en equipos y
apoya sus decisiones.
Es un buen jugador de
equipo.

equipo.

Mantiene informados
a los demas
miembros de los
temas que les afectan
(procesos, eventos,
acciones individuales,
etc.).

Se coordina con los
compafieros para
alcanzar el objetivo
comun del equipo.

Escucha a los
companeros y valora
sus ideas y
experiencia para

aprender de ellos.

Sus aportaciones
hacen avanzar el
grupo y amplian sus
capacidades.

Habla bien de los
demas miembros del
equipo, expresando
expectativas
positivas respecto a
sus habilidades,
aportaciones, etc..

como en otros.

Anima y motiva a las

demas personas
haciéndolas sentir
fuertes e
importantes.

Fomenta la
participacion y
aportacion de ideas
de todos los

miembros del equipo.
Busca el consenso en
la toma de decisiones
y la adhesiéon del
grupo.

Reconoce

publicamente los
méritos de los
miembros del equipo.

clima y espiritu de
cooperacion.

Resuelve los
conflictos que se
pueden producir en el
equipo.

Defiende la identidad
y buena reputacion
del equipo ante
terceros.

Fomenta y promueve
la cooperacion en el
trabajo en equipo vy
enred.

Consigue que el
equipo mejore los
objetivos propuestos
optimizando el
trabajo conjunto vy
sacando el maximo de
cada uno de sus
miembros.
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2.3.4  ORIENTACION A LOS DESTINATARIOS

[ ¢Esta persona detecta y se anticipa a las necesidades de los destinatarios y les da respuesta? ]

CONCEPTO:

e Orientacion al destinatario es la actitud que se desprende del deseo de ayudar o servir a los
destinatarios (alumnos, usuarios, familias, profesorado, equipos, proveedores... ) y de satisfacer sus
necesidades. Implica la capacidad de reconocerlas y anticiparse. Incluye la atencidn a la diversidad.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. DESEMPENO PROFESIONAL. ORIENTACION A LOS DESTINATARIOS. Si | No

[y

¢Es capaz de trabajar bien sin necesidad de supervision?

¢éSoluciona los problemas que surgen en su trabajo personal?

¢Se manifiesta cordial y sereno habitualmente?

¢Tiene fama de atender bien a los padres de sus alumnos?

¢Esta disponible fuera del horario escolar para ayudar a sus alumnos?

¢Resuelve las situaciones poco habituales?

éSu programacion esta disefiada para atender a la diversidad de sus alumnos?

éSoluciona problemas colectivos o que surgen en su equipo de trabajo?

& 16213 182] 5 || == |52 |82 5

¢Se ofrece para asumir responsabilidades?

BRARWWWININRERE
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éEs persona que contribuye a disminuir las tensiones en el colegio?
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CONDUCTAS

ORIENTACION A LOS

DESTINATARIOS

GRADOS DE DESEMPENO

1

2

3

4

ORIENTACION A LOS DESTINATARIOS

e Es consciente de las
necesidades de
alumnos y familias.

® Responde con
tranquilidad a las
preguntas, quejas o
sugerencias de los
destinatarios.

o Es cordial en el trato
a las familias y a los
alumnos.

e Atiende a las
familias y a los
alumnos
adecuadamente.

o Estd disponible
cuando las familias o
los alumnos
requieren su
presencia.

e Comprende la
realidad de los
destinatarios y
resuelve problemas.

e Disefia y programa
su trabajo en funcion
de las necesidades
de los alumnos y de
las familias.

e Se anticipa a las
necesidades de los
destinatarios.

o Se ofrece a asumir
responsabilidades.

o Tiene una visién
global del Colegio y
trata de solucionar
problemas y
conflictos,
respetando los
Valores de la
Institucion.

Es consciente y esta
atento a las
necesidades de los
destinatarios.

Aplica estrategias
para conocer y
detectar las
necesidades de los
destinatarios
(alumnos y usuarios:
ritmos de
aprendizaje,
necesidades
afectivas, familiares,
sociales...;

educadores y
profesionales:
laborales,
personales...;
equipos y obras:

servicios diversos...).

Responde a las
preguntas, quejas o
problemas que le
plantean los
destinatarios, los
mantiene informados
y les ofrece
informacion util.

Aplica estrategias
para conocer el nivel
de satisfaccion de los
destinatarios.

Es cordial en el trato
personal y en el
desarrollo de su
trabajo.

Se preocupa por los
destinatarios.

Se responsabiliza de
encontrar soluciones
a los problemas de los
destinatarios
ganandose su
confianza y su
respeto.

Ofrece recursos vy
apoyos que los
destinatarios
necesitan.

Resuelve los
problemas y
situaciones con
eficacia.

Responde
positivamente y

aporta mejora tras
conocer las encuestas
de satisfaccion y las
evaluaciones de
alumnos y familias.

Mantiene una actitud

de total
disponibilidad hacia
los destinatarios,
especialmente
cuando éstos
atraviesan periodos
dificiles.

Hace mas de lo que
normalmente
esperan los
destinatarios.

Utiliza diferentes
canales y formas de
comunicacion
adaptandose al
interlocutor y a la
situacion
(entrevistas, familias,
responsables,
asambleas...).

Es capaz de orientar a
las personas gracias a
la comprension de
sus sentimientos.

Atiende las
necesidades
profundas de los
destinatarios.

Conoce la realidad de
los destinatarios y
busca informacion
sobre sus verdaderas
necesidades yendo
mas alla de las
expresadas

inicialmente.

Adecua los servicios y
los recursos a las
necesidades de los
destinatarios.

Se anticipa a las
necesidades de los
destinatarios.

Tiene capacidad de
conviccion y es capaz
de impactar
positivamente en las
otras personas.

Es capaz de atender

casos de especial
complejidad.
Trabaja con una

perspectiva a largo
plazo a la hora de
resolver las
necesidades de los
destinatarios.

Propone y aplica
recursos y estrategias
de conjunto para el
tratamiento de la
diversidad desde un
conocimiento y una
sensibilidad

cuidadosos.

Tiene una vision
completa y concreta
de los puntos fuertes
y débiles de sus
destinatarios.

Orienta las personas y
equipos para
asegurar que los
destinatarios confien
y respeten a la
institucion.

El respeto a los
valores de la
institucion esta
presente en su trato
con personas vy
equipos.
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2.3.5 CREACION DE RELACIONES DE COLABORACION

¢ Establece y mantiene esta persona una vision global de la realidad marista y una amplia red de contactos
aue favorecen la colaboracién mutua en beneficio de la mision marista?

CONCEPTO:

e Establecimiento de relaciones de colaboracion es |la habilidad de establecer contactos con un amplio
abanico de personas, que permite una ayuda mutua en situaciones profesionales, de misién y
personales, y comprender el funcionamiento en red de la institucidon desde una visidn global. Se trata
de un proceso con una doble direccién, ya que, dar ayuda y atencidn a nuestra red, facilita el recibir
ayuda de otros.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel | Preguntas. DESEMPENO PROFESIONAL. CREACION DE RELACIONES DE COLABORACION. Si | No

1 1. éConoce a los demas y se comunica con ellos?

1 2. éSe ofrece a ayudar a los demds miembros de su equipo y participa en todo?

’ 3. ¢Es buen compafiero? éLos demds cuentan con él y tiene un buen grupo de
amigos?

’ a. ¢Es detallista, recuerda y relaciona hechos para poder establecer y cultivar las
relaciones con los demas?

’ 5 éConoce su situacidn en el Colegio y sus funciones? ¢Se coordina con el resto
desde esta perspectiva de situacion?

3 6. é¢Promueve la colaboraciéon con los demds equipos? éTiene una visién positiva de la
Institucidn y coopera con los demas?

3 7. ¢Ayuda a los demds: personas y equipos a conseguir los objetivos colaborando con
ellos?

3 8. ¢éParticipa en los equipos que la Provincia organiza?

a 9 ¢Es una persona conocida en la Institucién y fuera de ella por adoptar un papel de
colaboracidn con los demas?

4 10. | ¢Puede liderar proyectos en el dmbito provincial?
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CONDUCTAS
RELACIONES
COLABORACION

GRADOS DE DESEMPENO

RELACIONES COLABORACION

1 2 3 4
Esta abierto a | Mantiene relaciones | Sabe hacerse | Comunica
establecer contactos | personales sélidas | entender y crea las | adecuadamente en
informales. con sus companeros. | redes de relacién | reuniones y
« Se muestra abierto y . . necesarias para preseptacwnes de
Se muestra abierto y | Establece y mantiene | favorecer la | alto nivel.

accesible. Tiene
facilidad

e Se relaciona con sus
compaiieros y
mantiene una red
sélida de amistad.

® Recuerda detalles de
las personas y
establece relaciones.

o Es consciente de la
coordinacion con
otras Obras y aplica
la estructura del
Manual de
Funciones.

e Promueve la
colaboracion y la
participacion.

e Ayuda a otros a
solucionar
problemas y
alcanzar los
objetivos.

® Participa en el
trabajo en red de la
Provincia.

e Es una persona
conocida y valorada
en la Institucién y
fuera de ella.

o Puede liderar
proyectos en el
dmbito provincial y
tomar decisiones con
una visioén global.

accesible en la
relacion con los
demas y en

situaciones sociales.

Busca y encuentra
oportunidades de
conocer nuevas
personas.

Tiene facilidad para
establecer relaciones
de colaboracion
nuevas dentro y fuera
de la red marista.

Responde
rapidamente a las
peticiones de ayuda
de otras personas.

una amplia red de
relaciones cordiales y
amistosas con
muchas personas
dentro y fuera de la
red marista.

Recuerda detalles
importantes de cada
persona (intereses,
aficiones, proyectos
en marcha...) que le
facilitan  establecer
conversaciones con
sus contactos.

Aprovecha cualquier
oportunidad para
establecer contactos
de ayuda mutua.

Es consciente de la
importancia de Ila
coordinacion  entre
las obras educativas

maristas de la
Provincia y se
muestra abierto a
colaborar con esa

coordinacion.

Conoce y sabe aplicar
la estructura
disefiada en el
manual de Funciones
para el centro y la
Provincia.

informacion y la
comunicacion.

Cultiva la red de
contactos y
promueve la
colaboracion.
Participa

activamente en
diferentes  eventos
sociales y

profesionales.

Participa e interactta
activamente en
reuniones y
encuentros dentro de
la red marista.

Es constante en
mantener su red de
contactos.

Ayuda a otros a
solucionar problemas
o alcanzar sus
objetivos y comparte
la informacién para
facilitar la
colaboracion.

Conoce la realidad
marista de su pais y
de la Provincia.

Participa y colabora
en el trabajo en red
(equipos, reuniones y
asambleas, proyectos
provinciales...) de su
pais, de la Provincia y
de otras estructuras

de animacion
maristas mas
amplias.

Utiliza sus relaciones
personales para
conseguir sus
objetivos de trabajo.

Solicita aportaciones
o sugerencias de los
demas fuera de su
entorno mas
inmediato.

Busca y encuentra
oportunidades de
colaborar, en
beneficio mutuo, con
personas con las que

no lo hace
habitualmente.
Es capaz de intuir

posibilidades de
colaboracion nuevas.

Tiene habilidad para
establecer relaciones
externas.

Es una persona
conocida y valorada
dentro y fuera de la
institucion marista.

Puede liderar vy
coordinar proyectos

de ambito provincial.

Lleva a la realidad los

proyectos de
coordinacion global
de un modo
resolutivo.

Toma decisiones
teniendo en cuenta la
vision global.
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2.4

24.1

DESARROLLO DE EQUIPOS Y PERSONAS

DIRECCION Y LIDERAZGO DE PERSONAS, EQUIPOS Y AMBITOS

¢ Esta persona tiene capacidad de mando y sabe ejercer su autoridad e influencia promoviendo una alta
motivacion v alcanzando niveles de rendimiento altos a traves de un eficiente trabaio en comin?

|

CONCEPTO:

Direccion de personas y equipos implica la capacidad de hacer que otras personas actien segun los
objetivos y criterios establecidos, utilizando apropiada y adecuadamente la autoridad y el poder
personal que el puesto de trabajo le confiere. Incluye determinar lo que los demas tienen que hacer,
es decir, saber mandar. Liderazgo implica la habilidad de guiar, razonar, persuadir o convencer a los
demads para conseguir objetivos comunes, adaptandose a situaciones y contextos diversos. El

liderazgo puede estar asociado, o no, a posiciones de autoridad formal.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. DESARROLLO DE EQUIPOS Y PERSONAS. DIRECCION Y LIDERAZGO DE Si | No
PERSONAS, EQUIPOS Y AMBITOS

1 1. | ¢Delega responsabilidades en los miembros de su equipo?

1 2. ¢0rganiza eficazmente las reuniones y el trabajo de su equipo?

1 3. ¢Promueve en su equipo la participacién y la aportacion de ideas?

2 4. ¢Su equipo tiene un buen rendimiento?

2 5. éSabe explicar a su equipo las razones por las que se ha tomado una decisién?

3 6. éSabe denegar peticiones y tomar medidas extremas cuando la situacién lo
requiere?

3 7. ¢Evalla el desempefio de los miembros del equipo y proporciona feed back
positivo?

3 8. ¢Sabe motivar a los miembros de su equipo segun sus intereses y caracteristicas?

4 9. ¢Es capaz de dirigir eficazmente varios ambitos o equipos?

4 10. | ¢Genera compromiso con lo marista en los miembros de su equipo?
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CONDUCTAS

DIRECCION Y LIDERAZGO
DE PERSONAS, EQUIPOS Y

GRADOS DE DESEMPENO

DIRECCION Y LIDERAZGO DE PERSONAS, EQUIPOS Y AMBITOS

AMBITOS
1 2 3 4
Delega Da ordenes y deja | Exige el | Dirige eficazmente
explicitamente tareas | claras las necesidades | cumplimiento de | diversos ambitos del
« Sabe delegar y rutinarias. que hay que cubrir y | drdenes y acuerdos. centro actuando con
asignar tareas y las razones por las firmeza y
responsabilidades. Asigna tareas y | que se dan las | Establece estandares | contundencia.
responsabilidades a | ordenes. de rendimiento
o Organiza el trabajo y su equipo. ) . at.:lecuados y alca.mza Es .capaz’ de. dirigir
las reuniones _ . Derju.ega con firmeza | niveles de ca.lldad varl_os ambitos vy
marcando objetivos Orga_n.lza el trabajo y | peticiones no | altos en el trabajo. equnpo.s de forma
y moderando. planifica las tareas | razonables de las armonizada y
del equipo. otras personas Yy | Consigue, si es | conseguir un
o Promueve la . _ establece Iir.nites asu | necesario, que se | rendimiento alto.
participacién y cuida Lidera bien las | comportamiento. cumplan sus
reuniones (establece instrucciones y | Si es necesario, toma

de que todos tengan
la informacion
necesaria.

® Realiza un
seguimiento, es
coherente y trata de
alcanzar las metas.

o Toma decisiones y
sabe compartirlas y
explicarlas con
claridad.

e Consigue que se
cumplan sus
instrucciones. Toma
decisiones ante la
adversidad.

o Evalia el desempeiio
de sus companeros y
anima a los demds.

e Sabe motivar al
equipo en funcion de
sus intereses y
capacidades.

e Sabe dirigir
diferentes ambitos
del Centro sin
dificultad y consigue
objetivos.

e Genera compromiso
en los demds y con
relacion a los
objetivos.

el orden del dia y los
objetivos de las
reuniones, controla el
tiempo, asigna los
turnos de palabra...).

Se asegura de que el
equipo dispone de
toda la informacién
necesaria.

Explica las razones
que han llevado a
tomar una decision.

Mantiene una
relacion cercana con
el equipo y conoce
qué esta pasando.

Realiza un
seguimiento y
reconduce resultados
inadecuados.

Muestra firmeza vy
coherencia en las
decisiones.

Utiliza estrategias
para mantener alta la
motivacion del
equipo y para
alcanzar buenos
niveles de

rendimiento.

Escucha y promueve
la participacion y la
aportacion de ideas.

Se preocupa por el
buen clima de trabajo

protegiendo el
equipo y
defendiendo su
imagen.

Se asegura que las
necesidades del
equipo estan
cubiertas (obtiene los
recursos y la
informacion que el
equipo necesita).

Ayuda al equipo a
aprender.

demandas sin que se
cuestionen.

Deja claras las
consecuencias
derivadas de
comportamientos
inadecuados e

inapropiados.

Lleva a cabo un
seguimiento estrecho
y cuidadoso del
rendimiento.

Delega
responsabilidades
transmitiendo
confianza y hace un
seguimiento efectivo
de lo delegado.

Da un feed back
positivo (de mejora) a
los miembros del
equipo para
desarrollar y motivar.

Fomenta el desarrollo
de cada miembro del
equipo segun sus
caracteristicas e
intereses, de acuerdo
con los objetivos
comunes.

Establece planes de
accion 'y ofrece
sugerencias de
mejora especificos.

medidas extremas
(medidas
disciplinarias,
decisiones de
contratacion y
despido, asignacion

de objetivos y
tareas...).

Trata abierta y
directamente los
problemas de
rendimiento.

Ejerce el liderazgo
comunicando una
vision de futuro

convincente.

Se asegura que las

demas personas
participan de |la
misién, vision vy
valores de la
institucion.

Tiene un carisma
genuino, crea vy

comunica una vision
de futuro que genera
entusiasmo, ilusion y
compromiso con el
proyecto o la mision
del equipo.

Genera un alto
compromiso ante los
retos que se quieren
alcanzar.
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2.4.2  PLANIFICACION Y ORIENTACION ESTRATEGICA

¢ Esta persona tiene una vision estratégica y planifica de ese modo para conseguir el desarrollo de la
misidn institucional?

CONCEPTO:

e Planificacién y orientacion estratégica significan la habilidad de vincular al trabajo diario las visiones
a largo plazo y los conceptos globales. Va desde la simple comprensidn de estrategias hasta el
conocimiento de cémo influye en la misién el entorno, en su sentido mdas amplio. Implica la capacidad
de establecer planes concretos que favorezcan el desarrollo de la misidn institucional y la
consecucion de la visidn estratégica.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Nivel Preguntas. DESARROLLO DE EQUIPOS Y PERSONAS. PLANIFICACION Y ORIENTACION Si No
ESTRATEGICA.

¢Conoce la estructura, la politica y la organizacién del centro?

¢Tiene una vision global del centro que va mas alla de su area especifica?

¢Tiene en cuenta la implicacidn de lo que hace en otras areas y ambitos?

éTiene en cuenta los objetivos del Plan Estratégico de la Provincia?

éApoya las contribuciones de los demas ambitos y areas a la misién marista?

¢Analiza los resultados que se obtienen para contribuir a la mejora continua?

¢Relaciona su trabajo con la razén de ser de un centro marista?

¢éPlanifica a largo plazo teniendo en cuenta el bien del centro?

P2 [IEIE2] 52 | &= 2|82 |5

¢Transmite a los demas entusiasmo por alcanzar la vision marista?

BARPRWWINININ|R =

[
S

¢Es capaz de analizar la realidad para proponer medidas a largo plazo?
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CONDUCTAS
PLANIFICACION Y
ORIENTACION
ESTRATEGICA

GRADOS DE DESEMPENO

PLANIFICACION Y ORIENTACION ESTRATEGICA

1 2 3 4
e Conoce la estructura | Comprende las metas | Vincula acciones | Planifica acciones | Comprende el
y la politica del y estrategias | actuales con los | orientadas al futuro. impacto externo en la
Centro. organizativas del | objetivos comunes de estrategia interna y
centro. las obras educativas | Analiza resultados | establece estrategias

o Tiene una visién
clara de la estructura
del Colegio que va
mads alla de su
funcion puntual.

e Vincula lo que hace
con el resto de dreas
educativas. Tiene
una vision holistica.

e Cuando actia o
programa tiene en
cuenta los objetivos
estratégicos.

e Apoya al resto de
contribuciones de la
Misién.

e Analiza los
resultados, los
evalua teniendo en
cuenta la mejora
continua.

e Relaciona sus tareas
con la Mision.

o Planifica a corto y
largo plazo teniendo
en cuenta lo mejor
para el Centro.

e Conoce bien la Vision
y hace esfuerzos y
anima a los demds a
alcanzarla.

® Analiza, evalia y
revisa lo que sucede
para proponer
medidas de mejora
para alcanzar la
Vision.

Conoce bien su area
(metodologias,
técnicas...), pero
también  mantiene
una vision global, que
supera su area de
actividad.

Entiende bien Ia
finalidad y objetivos
del trabajo.

Es capaz de analizar y
comprender los
objetivos
organizativos y las
estrategias
desarrolladas
otros.

por

Conoce la estructura,
la politica y Ia
organizacion del
centro.

maristas.

Relaciona la tarea
que realiza con los
objetivos del Plan
Estratégico de Ia
Provincia.

Tiene claro cémo se
relaciona su trabajo
con la razon de ser
marista.

Trabaja en funcion de
los objetivos del plan
estratégico y actua de
acuerdo con
estrategias, metas y
objetivos comunes.

Considera la
implicacion de lo que
hace en otros

ambitos y areas.

para una toma de
decisiones orientada
a la mejora continua
en el conjunto de las
obras.

Analiza la realidad
(amenazas,
oportunidades,
debilidades y
fortalezas) e
identifica lineas

estratégicas
importantes a largo
plazo.

Desarrolla y
establece objetivos,
proyectos y metas a
largo plazo. Va mas
alla del dia a dia y
mira hacia el futuro.

con perspectivas a
largo plazo.

Se mantiene alerta
sobre los cambios del
entorno para adaptar
la mision marista al
entorno y garantizar
la viabilidad del
conjunto de las obras.

Imprime vision de
futuro a las
actividades
presentes, intuyendo
oportunidades
nuevas y posibles
proyectos o
aplicaciones a largo
plazo.

Disefia la vision a
medio y largo plazo
desde una
perspectiva global, la
transmite y sabe
entusiasmar a los
demas para su
consecucion.

Establece planes de
accion para alcanzar
objetivos o lineas de
vision a largo plazoy /
0 compartir con otros
su punto de vista
sobre posibilidades
futuras.
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1

Diccionario de Perfiles Profesionales

INTRODUCCION

Trataremos de definir cada uno de los perfiles de puesto de trabajo o misidn dentro de la organizacion.

Propondremos niveles minimos de competencia de las personas que forman la organizacién y dotaremos
de recursos a la propia organizacién para alcanzar nuevos niveles de competencia.

Cada ficha en donde se definen los perfiles se concretan las siguientes caracteristicas del puesto:

Puesto de trabajo, equipo o misién:
Definicion del puesto.

Tareas encomendadas al puesto.
Formacidn requerida.

Perfil competencial y niveles.
Requerimientos basicos.

Red de relaciones.

@ 0 o0 T

Por otro lado, definiremos los perfiles de las Obras Colegiales, comenzando por los érganos unipersonales,
continuaremos por los perfiles de las Obras Sociales y terminaremos por las misiones encomendadas a las
personas que realizan tareas provinciales.

Seguiremos el orden establecido en el Manual de Funciones:

COMPETENCIAS
COLEGIOS GENERICAS ESPECIFICAS
112(3|4|6|7|8|5|[9]|10]11
1. Director Titular
2. Director de Etapa.
3. Jefes de Estudio
4, Delegado de Pastoral
5. Coordinador local de Animacidn Vocacional
6. Coordinador del Equipo de Orientacion
7. Coordinador de Ciclo, de Etapa o Nivel.
8. Coordinador de Seminario (Jefe de Departamento)
9. Tutor
10. Profesor de materia
11. Coordinador de formacion.
12. Coordinador del sistema de gestion del Centro.
13. Coordinador TIC
14. Acompanante de la labor profesional.
15. Administrador
16. Secretario
17. Recepcionista
18. Personal de Administracidn y Servicios.
19. Monitor
20. Personal de Mantenimiento.
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COMPETENCIAS
OBRAS SOCIALES GENERICAS ESPECIFICAS
112|3|4|6|7|8]5|]9]10]| 11

101. Director
102. Administrador
103. Técnico de proyectos
104. Educador
105.

COMPETENCIAS

GENERICAS ESPECIFICAS
112 |3(4|6|7|(8]5|9]|10]11

SERVICIOS PROVINCIALES

201. Coordinador del COEM

202. | Delegado Provincial de Educacion.

203. | Delegado Provincial de Pastoral

204. | Delegado Provincial de Solidaridad.

205. | Delegado Provincial de Recursos Humanos.

206. | Administrador Provincial.

207. | Secretario Provincial.

208. | Miembro de Equipos Provinciales.

209. | Coordinador del Equipo de Animacion de Italia.

210. | Coordinador del Equipo de Animacidn de Libano-Siria.
211. | Central de Compras

212. | Miembro de apoyo a las TIC's

213.
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2 OBRAS EDUCATIVAS. COLEGIOS

Los Centros educativos de nuestra Provincia son las estructuras en donde participan mds personas y estan
organizados de una forma estructurada y compleja.

Cada Colegio es a su vez una estructura que necesita de una gestion adecuada para llegar a conseguir la
Misidon encomendada.

Los Colegios estan estructurados en organos unipersonales y pluripersonales cuyas caracteristicas
generales estdn definidas en el Manual de Funciones.

Sin embargo, los drganos unipersonales necesitan de una definicion mas profunda en funcién de sus
tareas, requisitos del puesto designado o las competencias que se deben requerir y los niveles deseables que
se deben alcanzar por las personas.

INSTITUTO DE LOS
HERMANOS MARISTAS
[

DIRECTOR
TITULAR

EQUIPO
DIRECTIVO
ADMINISTRADOR SECRETARIO DIRECTOR ETAPA/JEFE DELEGADO DE COORDINADOR DE
DE ESTUDIOS PASTORAL GESTION
EQUIPO COORDINACIGN e OE T
PEDAGOGICA — gy
RESPONSABLE COORDINADOR ORIENTADOR COORDINADOR JEFE DE DELEGADO COORDINADOR DELEGADO PASTORAL COORDINADOR COORDINADOR
INFORMATICO TiC DE CICLO SEMINARIO FORMACION GVX VOCACIONAL ERE SOLIDARIDAD
EQUIPO DE CLAUSTRO
ORIENTACION PROFESORES

PT ‘ PROFESORES | | TUTORES ‘
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Analizaremos por ahora solamente los érganos unipersonales:

COLEGIOS

COMPETENCIAS
GENERICAS ESPECIFICAS
3|46 85910 11

1. Director Titular

2. Director de Etapa.

3. Jefes de Estudio

4. Delegado de Pastoral

5. Coordinador local de Animacién Vocacional

6. Coordinador del Equipo de Orientacion

7. Coordinador de Ciclo, de Etapa o Nivel.

8. Coordinador de Seminario (Jefe de Departamento)
9. Tutor

10. Profesor de materia

11. Coordinador de formacion.

12. Coordinador del sistema de gestion del Centro.
13. Coordinador TIC

14. Administrador

15. Secretario

16. Recepcionista

17. Personal de Administracion y Servicios.

18. Monitor

19. Personal de Mantenimiento.

20.

Pagina 45 de 139




2.1

Organos unipersonales de gobierno.

Director Titular

Definicion del

Es la persona designada por el Titular, concretamente por el COEM, para dirigir, animar y gestionar el Centro
Educativo. Su mandato tiene una duracién de 4 afos. Cesa al cumplir el periodo de su nombramiento, al ser
aceptada su renuncia, al presentar alguna discapacidad o al ser revocado su nombramiento por el Titular.

puesto
1. Daraconocery velar por el cumplimiento del Caracter Propio y gestionar el plan estratégico y llevar
a cabo las Iniciativas Estratégicas.
2. Dirigir y coordinar todas las actividades académicas y los servicios complementarios que se
desarrollan en el PEC.
3. Convocar y presidir las reuniones de todos los 6rganos colegiados, especialmente el Equipo
Directivo.
4. Formar parte de la Gestora de Recursos Humanos con las atribuciones que se le encomienden. Asi
Tareas como velar por la convivencia en el Centro y por el cumplimiento del horario.
5.  Promover e impulsar procesos de autoevaluacién periddica.
6. Gestionar adecuadamente los preceptos y normas legales que le encomiende la Administracion
Educativa.
7. Designar con el Equipo Directivo a las personas que desempefian las tareas necesarias para el
funcionamiento del Centro.
8. Gestionar los recursos con los presupuestos aprobados. Responder de la gestiéon econdémica.
9. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. La propia de cualquier profesor de area o materia.
b. Conocimiento contrastado de la Institucién Marista.
Formacion c. Conocimiento de las TIC's.
. B. CONVENIENTE:
requerida ., “ . g
a. Curso de Formacién de “Nuevos Directivos” disefiado en la CME.
b. Experiencia en Equipo Directivo.
c. Conocimientos en gestion: personas, recursos y sistema educativo.
d. Dominio de técnicas de resolucién de conflictos, liderazgo y relaciones interpersonales.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " ”
competencial 6.- Orlent_acmn al tesultado. _ X
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios. X

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Mision de la Institucién.
2. Implicacion personal con los logros y objetivos del Centro.
3. Persona equilibrada, empatica y proactiva.

basicos
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente), con los
Red alumnos y sus familias, con la administracion educativa y el resto de instituciones con las que se
de relaciona el Centro.
relaciones 2.  Anivel educativo y laboral responde ante los miembros del COEM vy la Titularidad.

3. Anivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro.
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Director de etapa

Definiciéon del

Es la persona designada por el Titular, concretamente por el COEM, para dirigir, animar y gestionar una
etapa del Centro Educativo. Su mandato tiene una duracién de 2 afios. Cesa al cumplir el periodo de
su nombramiento, al ser aceptada su renuncia, al presentar alguna discapacidad o al ser revocado su

puesto nombramiento por el Titular, en cualquier caso, al cesar el Director Titular. La Titularidad determina su
existencia en un Centro.
1. Dirigir y coordinar todas las actividades académicas y los servicios complementarios que se
desarrollan en el PEC en su etapa educativa. Con especial atencién al Proyecto Curricular.
2. Ejercer la jefatura pedagdgica del personal docente y no docente de su etapa, gestionando y
coordinado los equipos de trabajo y las personas que componen su etapa.
3. Convocar y presidir todos los 6rganos colegiados de su etapa. Ser portavoz del ED en su
etapa.
4. Cuidar la convivencia de los alumnos, profesores y familias. Velar por el cumplimiento de las
normas, de los espacios, de los recursos y tiempos (calendario y jornada) establecidos.
Tareas . . L. L,
5. Velary coordinar de la implantacion del plan de formacién del Centro.
6. Canalizar las necesidades detectadas en su etapa.
7. Cumplir y hacer cumplir las directrices provinciales y del plan estratégico.
8. Participar en la formacién provincial.
9. Designar con el Equipo Directivo a las personas que desempefian las tareas necesarias para
el funcionamiento del Centro en su etapa.
10. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. La propia de cualquier profesor de area o materia.
b. Conocimiento de la Institucion Marista.
Formacion c. Conocimiento de las TIC's
. B. CONVENIENTE:
requerida . “ T
a. Curso de Formacion de “Nuevos Directivos” disefiado en la CME.
b. Conocimientos en gestion: personas, recursos y sistema educativo.
c. Dominio de técnicas de resolucién de conflictos, liderazgo y relaciones
interpersonales.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacién. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
. 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " v
. 6.- Orientacion al resultado. X
compfetenual 7.- Trabajo en equipo y colaboracién. X
y niveles . — - -
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
e 2. Implicacion personal con los logros y objetivos del Centro.
Requerimientos . (o .
. 3. Persona equilibrada, empatica y proactiva.
basicos
1. A nivel relacional con el resto de compaifieros del Centro (claustro y personal no docente),
Red con los alumnos y sus familias de su etapa educativa, con la administracién educativa y el
de resto de instituciones con las que se relaciona el Centro.
R 2. A nivel educativo y laboral responde ante el Director Titular, los miembros del COEM vy la
relaciones . -
Titularidad.
3. Anivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro en su etapa.
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Jefes de Estudio de Infantil-Primaria y Secundaria-Bachillerato

Definiciéon del

Son las personas designadas por el Titular, concretamente por el COEM, para ejercer la jefatura pedagdgica
de una etapa del Centro Educativo. Su mandato tiene una duracién de 2 afios. Cesa al cumplir el periodo de
su nombramiento, al ser aceptada su renuncia, al presentar alguna discapacidad o al ser revocado su

puesto nombramiento por el Titular, en cualquier caso, al cesar el Director Titular.
1. Dirigir y coordinar todas las actividades académicas y los servicios complementarios que se
desarrollan en el PEC en su etapa educativa. Con especial atencién al Proyecto Curricular.
2. Ejercer la jefatura pedagogica del personal docente de su etapa, gestionando y coordinado los
equipos de trabajo y las personas que componen su etapa.
3. Confeccionar, bajo los criterios de la direccién, los horarios del personal docente de su etapa.
4. Coordinar y dirigir la Accidn Tutorial y la Atencidn a la Diversidad en su etapa junto al Equipo de
Orientacion.
5. Velar por los criterios de evaluacion, recuperacién y refuerzo del alumnado.
6. Cuidar, en primera instancia, de la convivencia de los alumnos, profesores y familias. Velar por el
Tareas cumplimiento de las normas, de los espacios, de los recursos y tiempos (calendario y jornada)
establecidos.
7. Velary coordinar la implantacién del plan de formacién del Centro.
8. Canalizar las necesidades detectadas en su etapa.
9.  Cumplir y hacer cumplir las directrices provinciales y del plan estratégico.
10. Participar en la formacidn provincial.
11. Designar con el Equipo Directivo a las personas que desempefian las tareas necesarias para el
funcionamiento del Centro en su etapa.
12. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. La propia de cualquier profesor de area o materia.
b. Conocimiento de la Institucion Marista.
Formacion c. Conocimiento de las TIC's
requerida B. CONVENIENTE:
a. Curso de Formacién de “Nuevos Directivos” disefiado en la CME.
b. Conocimientos en gestidn: personas, recursos y sistema educativo.
c. Dominio de técnicas de resolucién de conflictos, liderazgo y relaciones interpersonales.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil X 6.- Orientacion al resultado. X
competencial . " v
y niveles 7.- Trabajo en equipo y colaboracién.
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

L 1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Mision de la Institucién.
Reque’rllmlentos 2. Implicacién personal con los logros y objetivos del Centro.
basicos 3. Persona equilibrada, empatica y proactiva.
Red 1. Anivel relacional con el resto de comparieros del Centro (claustro y personal no docente) y con los
de alumnos y sus familias de su etapa educativa.
_e 2. Anivel educativo y laboral responde ante el Director Titular, los miembros del COEM y la Titularidad.
relaciones . . . . I
3. Anivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro en su etapa.
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2.2 Organos unipersonales de Coordinacién Pedagdgica.

4

Delegado de Pastoral

Definicion del

Es la persona designada por el Titular, concretamente por el COEM, que se encarga del seguimiento, desarrollo
y animacion de la Pastoral del Centro. Su mandato tiene una duracién de 2 afnos. Cesa al cumplir el periodo
de su nombramiento, al ser aceptada su renuncia, al presentar alguna discapacidad o al ser revocado su

puesto nombramiento por el Titular, en cualquier caso, al cesar el Director
1. Animar atoda la Comunidad Educativa en la educacion en la fe del alumnado.
2. Programar los objetivos, medios y actividades para promover la educacion y la vivencia de la fe.
3. Coordinar la elaboracion del Plan de Pastoral Local, segln las directrices de la Provincia.
4. Asegurar la coordinacidn de la ERE junto a los jefes de estudios y la totalidad del Equipo Directivo.
5. Participar activamente y favorecer los programas de formacién permanente, especialmente de la
ERE y su profesorado, al tiempo que los necesarios para los GVX.
Tareas 6. Participar en las actividades de la Didcesis y en aquellas instituciones de Iglesia con las que tenga
relacion el Centro.
7. Liderar todas las actividades solidarias organizadas por la Provincia y el Centro. Promover la
educacion en la solidaridad del profesorado.
8. Coordinar los procesos de formacidén marista.
9. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Conocimiento exhaustivo de la Institucion Marista.
b. Conocer el estilo educativo, los rasgos pedagdgicos y valores maristas.
c.  Curso de formacién sobre agentes de pastoral de la CME.
.. d. Formacion en solidaridad.
Formacidn L . . . L.
requerida e. Conoc!m!ento de metod’ologlas y herramientas de animacién de grupos.
f.  Conocimiento de las TIC's.
B. CONVENIENTE:
a. Curso de Formacién de “Coordinadores de Pastoral” disefiado en la CME.
b. Experiencia de voluntariado.
c. Conocimientos de técnicas de acompafiamiento.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucién y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil ., 6.- Orientacion al resultado. X
comp.etenmal 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles . — - -
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
. 2. Implicacién personal con los logros y objetivos del Centro y de la Institucion.
Reque’rllmlentos 3. Persona coherente, equilibrada, empatica y proactiva.
basicos
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente), con los
Red alumnos y familias.
de 2. A nivel educativo y laboral: por un lado, responde ante el Director Titular y el Equipo Directivo, los
relaciones miembros del COEM vy la Titularidad; y por otro, se relaciona directamente con los miembros de su
equipo y con los animadores y catequistas que participan en la Pastoral del Centro.
3. Anivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro.

Pagina 49 de 139



Coordinador Local de Animacion Vocacional

Definiciéon del

Es la persona que se encarga del seguimiento, desarrollo y animacidn de la Pastoral Vocacional en el Centro.
Desarrolla el proyecto provincial de Pastoral Vocacional dentro del PEC. Pertenece al Equipo Local de

puesto Pastoral y al Equipo de Orientacién.
1. Anima acciones en clave vocacional y procesos de reflexién sobre opciones vocacionales.
2. Actla de puente entre el Equipo Local de Pastoral y el Equipo de Orientacién.
3. Animay evalta el PAT Vocacional.
Tareas 4. Coordinay anima las actividades en el Centro en clave vocacional.
5. Coordinay promueve el acompafiamiento personal y vocacional.
6. Coordina al Equipo de animacidn vocacional si lo hubiera.
7. Enlaza alos jévenes con inquietud vocacional religiosa con las comunidades de referencia.
8. Sirve de enlace con el Equipo Provincial de Animacidn Vocacional.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Conocimiento exhaustivo de la Institucion Marista.
b. Conocer el estilo educativo, los rasgos pedagdgicos y valores maristas.
c. Conocimiento del proyecto provincial de pastoral vocacional.
Formacion d. Conocimiento de metodologias y herramientas de animacidn de grupos.
K e. Curso de formacién en acompafiamiento.
requerida . ., NP . .
f.  Conocimiento de la evolucién psicolégica y afectiva de los alumnos segln su edad.
B. CONVENIENTE:
a. Gestion de los recursos de su equipo.
b. Experiencia de ser acompafiado.
c. Experiencia en animacion juvenil.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil . 6.- Orientacion al resultado. X
competencial " " v
y niveles 7.- Tra.lbajo en equipoy ct.)labor.acmn. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
2. Implicacién personal con los logros y objetivos del Centro y de la Institucion.
3. Persona coherente, equilibrada, empatica y proactiva.

basicos
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente), con los
Red alumnos y familias.
de 2. Anivel educativo y laboral: por un lado, responde ante el Equipo Directivo, los miembros del COEM
relaciones y la Titularidad; y por otro, se relaciona directamente con los miembros del ELP y de su equipo y con

los animadores y catequistas que participan en la Pastoral del Centro.
3. Anivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro..
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Coordinador del Equipo de Orientacion

Definicidon del

Es la persona encargada de la coordinacion del Equipo de Orientacidn para la articulacion, por un lado, de la
orientacion educativa y psicopedagdgica que desarrolla el Equipo; y por otro, de la coordinacidon del proceso

puesto de atencion a la diversidad que se desarrolla en el Centro educativo. Es nombrado por el Director y su
Equipo Directivo.
1. Convoca, preside y coordina las reuniones del Equipo de Orientacidn. Prepara el Orden del dia, los
materiales necesarios y controla las actas.
2. Forma parte de los Equipos de Coordinacién Pedagdgica de los Centros.
3. Serelaciona con los Equipos de Orientacion Externos.
4. Programa y confecciona la Programacion y la Memoria del Equipo anualmente, en la que se incluye
una evaluacidn y revisidn de las actividades, asi como propuestas de mejora.
Tareas L .
5. Vela por el cumplimiento del PAT Vocacional y su desarrollo.
6. Informa al Director, Equipo Directivo y al resto del claustro de la programacion de las actividades.
7. Sigue de cerca junto al Equipo de Orientacidn el desarrollo del PEC, de la PGA y del Proyecto
Curricular, especialmente lo que afecta a la Atencidn a la Diversidad y a las actividades de apoyo y
refuerzo.
8. Coordina la organizacién de espacios y recursos de que dispone.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Conocimiento de la Institucidn Marista.
b. Conocer el estilo educativo, los rasgos pedagdgicos y valores maristas.
c. Conocimiento del proyecto provincial de pastoral vocacional.
.. d. Curso de formacion de Orientacién de la CME.
Formacion L L. s . .
requerida e. Conoc!m!ento dela evol’uaon psicoldgica y afectiva de los alumnos segun su edad.
f.  Conocimiento de las TIC's
B. CONVENIENTE:
a. Conocimiento de metodologias y herramientas de animacion de grupos.
b. Conocimiento en organizacion de actividades formativas.
c. Experiencia como tutor.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil X 6.- Orientacion al resultado. X
competencial " " v
y niveles 7.- Tra.bajo en equipoy ct.)labor.acmn. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

Coherencia personal y equilibrio emocional.

Sensibilidad especial ante las personas con dificultades y necesidades especificas.
Coherencia con el PEC: Cardcter Propio y Mision de la Institucidn.

Capacidad de escucha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo.

Implicacidn personal con los logros y los objetivos del Centro.

Red
de
relaciones

BlokswN e

A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente), con los
alumnos y familias.

A nivel educativo y laboral: por un lado, responde ante el Director Titular y el Equipo Directivo, los
miembros del COEM vy la Titularidad; y por otro, se relaciona directamente con los miembros de su
equipo, con los tutorres y con los profesores de Pedagogia Terapéutica, Audicién y Lenguaje y
cuantos participan en los programas de apoyo, refuerzo.

A nivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro.
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Coordinador de Ciclo, de Etapa o Nivel.

Definiciéon del

Es un educador que imparte materia en el Ciclo, Etapa o Nivel. Es nombrado por el Director y su Equipo
Directivo con una duracion de un afo renovable. Forma parte de la Comision o Equipo de Coordinaciéon

Pedagodgica.
puesto
1. Convocar, presidir y coordinar las reuniones de su Ciclo, Etapa o Nivel. Prepara el Orden del Dia asi
como los materiales necesarios.
2. Forma parte de la Comisidn o Equipo de Coordinacién Pedagdgica.
3. Coordinar la organizacion y el desarrollo de las ensefanzas y actividades organizadas por el Ciclo,
Etapa o Nivel.
4. Coordinar laimplementacién del PAT y las funciones tutoriales del profesorado.
Tareas 5. Hacer el seguimiento del proceso de Atencion a la Diversidad de los alumnos afectados en su Nivel.
6. Seguir el desarrollo del PEC, PCCy Plan Anual.
7. Hacer un seguimiento y evaluacién de las Iniciativas Estratégicas que le afecten asi como velar por
la implantacion del Sistema de Gestion de la Calidad en su Ciclo.
8. Aplicacién de las normas de convivencia.
9. Realizar la labor de tutor con los nuevos educadores de su ciclo o nivel.
10. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Latitulacion segun la legislacion vigente.
b. Los cursos de actualizacion organizados por el Centro o la Provincia.
Formacion c. Conocimiento minimo de las TIC.
. B. CONVENIENTE:
requerida L
a. Experiencia como profesor.
b. Conocimiento de las caracteristicas evolutivas de los alumnos en la edad correspondiente.
c. Conocimiento de entrevistas y resolucién de conflictos.
d. Conocimiento minimo sobre trabajo en equipo y liderazgo.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil X 6.- Orientacion al resultado. X
competencial " " v
y niveles 7.- Tra.bajo en equipoy c?labor.acmn. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Vocacion de educador.
. 2. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
Requerimientos . .
. 3. Capacidad de escuchay trabajo.
basicos L - L . . .
4.  Motivacion por la innovacion, el liderazgo y el trabajo en equipo.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente).
Especialmente los compafieros del Equipo Docente en donde comparte responsabilidades
Red pedagdgicas: Curso, Ciclo, Etapa, Seminario/Departamento.
de 2. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, especialmente el jefe de
relaciones estudios de su etapa, el Equipo Local de Pastoral, el Equipo de Orientacion y los miembros del
Comisién Pedagodgica.
3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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8

Coordinador de Seminario o Departamento

Definiciéon del

Es un educador que imparte materia en alguna de las asignaturas, dreas o materias que forman parte del
Seminario o Departamento. Es nombrado por el Director y su Equipo Directivo con una duracién de un afio

puesto renovable. Forma parte de la Comisidn o Equipo de Coordinacién Pedagdgica.

1. Convocar, presidir y coordinar las reuniones del. Prepara el Orden del Dia asi como los materiales
necesarios.

2. Forma parte de la Comisidn o Equipo de Coordinacién Pedagdgica.

3. Coordinar la programacién y desarrollo de su Seminario asi como de las materias del mismo, y la
Memoria Final de curso.

4. Informar a las familias y a los alumnos de la programacion, la metodologia y las actividades
organizadas, con especial atencion a los objetivos y criterios de evaluacidon, medidas de refuerzo,
recuperacion y promocion.

Tareas 5. Resolver en primera instancia las reclamaciones que se reciban sobre decisiones en la evaluacién de
las asignaturas del Seminario.

6. Hacer el seguimiento del proceso de Atencidn a la Diversidad de los alumnos afectados en su Nivel.

7. Seguir el desarrollo del PEC, PCCy Plan Anual.

8. Hacer un seguimiento y evaluacién de las Iniciativas Estratégicas que le afecten asi como velar por
la implantacion del Sistema de Gestion de la Calidad en su Ciclo.

9. Aplicacion de las normas de convivencia.

10. Realizar la labor de tutor con los nuevos educadores de su seminario.

11. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.

A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:

a. Latitulacién segun la legislacion vigente.
b. Los cursos de actualizacién organizados por el Centro o la Provincia.
c. Conocimiento minimo de las TIC.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a. Experiencia como profesor.
b. Conocimiento de la legislacion que le afecta.
c. Conocimiento de las caracteristicas evolutivas de los alumnos en la edad correspondiente.
d. Conocimiento de entrevistas y resolucién de conflictos.
e. Conocimiento minimo sobre trabajo en equipo y liderazgo.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " ”
competencial 6.- Orlent_acmn al tesultado. _ X
y niveles 7.- Trabajo en equipo y colaboracién. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Vocacion de educador.
Requerimientos 2. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misién de la Institucidn.
basicos 3. Capacidad de escuchay trabajo.
4. Motivacion por la innovacién, el liderazgo y el trabajo en equipo.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente).
Especialmente los compafieros del Seminario/Departamento en donde comparte responsabilidades
Red pedagobgicas.
de 2. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, especialmente el jefe de
R estudios de su etapa y el Equipo de Orientacion.
relaciones ) . . S . .
3. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, especialmente ante el jefe de

estudios de la etapa que le corresponde, la Gestora de Recursos Humanos y los representantes de
la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Tutor

Definiciéon del

Es el educador, que impartiendo clase en el grupo clase, es responsable de coordinar la formacién integral de
los alumnos. Realiza el seguimiento en el ambito académico, personal y grupal en coordinacidn con el equipo
de profesores que imparten docencia en el grupo, sus familias y los propios alumnos, todo en coherencia con

puesto el PEC. Son nombrados por el Director, siguiendo el criterio, a ser posible, de mayor nimero de horas de
docencia.
1. Orientar, con un sentido cristiano, no solo el proceso de aprendizaje, sino su maduracién personal
e integracion social.
2. Ofrecer ayuda para un mejor conocimiento y aceptacion de si mismos.
3. Asegurar la coordinacion entre el profesorado para una mayor eficacia en la programacion,
desarrollo y evaluacién de los alumnos.
4. Llevar a cabo la gestion y preparacion de los aspectos burocraticos que genera la programacion,
Tareas desarrollo y evaluacién del grupo de alumnos y que estan establecidos en la normativa.
5. Mantener una relacion directa de comunicacién con las familias de su grupo y potenciar su
participacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, accidn tutorial y atencién a la diversidad.
6. Hacer el seguimiento de la evaluacidén optimizando la informacion para el progreso de los alumnos.
7. Desarrollar el PAT.
8. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Latitulacién segun la legislacion vigente.
b. Los cursos de actualizacién organizados por el Centro o la Provincia.
c. Conocimiento de los fundamentos de la espiritualidad y la pedagogia marista.
Formacion d. Conocimiento minimo de las TIC.
. B. CONVENIENTE:
requerida L s
a. Conocimiento de la legislacidon que le afecta.
b. Conocimiento de la documentacién del Centro.
c. Conocimiento de las caracteristicas evolutivas de los alumnos en la edad correspondiente.
d. Conocimiento de entrevistas y resolucién de conflictos.
e. Conocimiento minimo sobre trabajo en equipo y liderazgo.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " ”
competencial 6.- Orlent_acmn al tesultado. _ X
y niveles 7.- Trabajo en equipo y colaboracién. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Vocacion de educador.
e 2. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
Requerimientos . .
. 3. Capacidad de escuchay trabajo.
basicos s - L, . . .
4. Motivacion por la innovacién, el liderazgo y el trabajo en equipo.
Red 1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente).
de Especialmente los compafieros que imparten docencia en el mismo grupo.
relaciones 2. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, el Equipo Local de Pastoral y el
Equipo de Orientacion.
3. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, especialmente ante el jefe de

estudios de su grupo, la Gestora de Recursos Humanos y los representantes de la Provincia Marista
Mediterranea y de la Titularidad.
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10

Profesor de materia

Definiciéon del

Es el educador, con la titulacion adecuada, autorizado por la Administracion educativa para ejercer la
ensefianza, a quien se le ha encomendado desde la competencia apropiada, la docencia de dicha area en el
Centro.

puesto La incorporacidn al Colegio implica la aceptacién del Proyecto Educativo de Centro en su totalidad.
1. Educar y orientar a los alumnos segin marca el PEC.
2. Participar en los drganos colegiados a los que esta asignado como profesor de una materia
determinada.
3. Programar, desarrollar, evaluar y revisar los disefios curriculares.
Tareas 4. Participar activamente en los programas de formacion permanente.
5. Supervisar, dirigir y coordinar las actividades académicas a los alumnos.
6. Mantener una relacién fluida y una comunicacidn directa con las familias de sus alumnos.
7. Promover el didlogo fe-cultura.
8. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Latitulacion segun la legislacion vigente.
b. Master para profesor de Ensefianza Secundaria y Bachillerato.
c. La“Capacitacié” linglistica en la Comunidad Valenciana.
d. Declaracion Eclesiastica de Competencia Académica en Educacién Infantil y Primaria.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a. Declaracion Eclesiastica de Competencia Académica en Secundaria y Bachillerato.
b. Nivel de B2 del Marco comun europeo en Inglés (Imprescindible para la ensefianza
bilinglie)
c. Experiencia en animacién juvenil.
d. Habilitaciones que permitan flexibilidad en la organizacién del Centro.
e. Experiencia en solidaridad.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " ”
. 6.- Orientacion al resultado. X
competencial . . —
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles X

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion.

10.-

Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia personal.
e 2.  Vocacién de educador.
Reque,rl_mlentos 3. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misién de la Institucion.
basicos 4. Capacidad de escucha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo.
5. Apertura a la trascendencia.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente).
Especialmente los compafieros de los diferentes Equipos Docentes en donde comparte
Red responsabilidades pedagdgicas: Curso, Ciclo, Etapa, Seminario/Departamento.
de 2. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, el Equipo Local de Pastoral y el
relaciones Equipo de Orientacién.
3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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11 Coordinador de formacién.
Es la persona designada por el Director y su Equipo Directivo para coordinar los planes de formacion del
Centro.
Definicion del
puesto
1. Coordinar las acciones formativas programadas por el Equipo Directivo.
2. Enviar al Coordinador Provincial el Plan anual de Formacidn del Centro y la Evaluacién de la eficacia
de las acciones formativas.
3.  Acompafiar y supervisar el Plan de Formacion de Profesores Nuevos.
Tareas 4. Controlar el acompafamiento y la tutoria de los Profesores Nuevos.
5. Mantener comunicacidn y enviar la documentacién necesaria al Coordinador Provincial para la
gestidn de la subvencién de la Fundacidn Tripartita.
6. Desarrollar en el Centro el Plan de Formacion Provincial del profesorado.
7. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Latitulacion segun la legislacion vigente.
b. Los cursos de actualizacién organizados por el Centro o la Provincia.
c. Conocimiento de los fundamentos de la espiritualidad y la pedagogia marista.
Formacion d. Conocimiento minimo de las TIC.
requerida B. CONVENIENTE:
a. Conocimiento del sistema educativo y de la legislacién minima aplicable.
b. Conocimiento del DGFM y del Plan Estratégico.
c. Conocimiento de la formacién ofertada por las organizaciones afines o relacionadas con
el Centro.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucién y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil ., 6.- Orientacion al resultado. X
comp.etenmal 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles . — - -
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacioén y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Vocacion de educador.
L. 2. Experiencia como profesor y tutor.
Reque’rllmlentos 3. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
basicos 4. Capacidad de escuchay trabajo.
5. Motivacion por la innovacion, el liderazgo y el trabajo en equipo.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente).
Especialmente los compafieros de los diferentes Equipos Docentes en donde comparte
Red responsabilidades pedagdgicas: Curso, Ciclo, Etapa, Seminario/Departamento.
de 2. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, el Equipo Local de Pastoral y el
relaciones Equipo de Orientacion.
3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Coordinador del sistema de gestion del Centro.

Definiciéon del

Es la persona designada por el Director y su Equipo Directivo para hacer el disefio y seguimiento de las acciones
promovidas para la mejora en la gestion del Centro.

puesto
1. Controlar y hacer el seguimiento del desarrollo de los objetivos anuales de Calidad e implementar
la planificacién estratégica en el Plan Anual de Gestion de la Calidad dentro del PEC.
2. Estudiar la adecuacién de indicadores, el seguimiento y control de los mismos.
3. Trasladar al Equipo Directivo las conclusiones sobre el nivel de calidad del Centro, tras estudiar los
datos emanados del sistema de gestion.
Tareas 4. Proponer al Equipo Directivo medidas correctoras y de mejora.
5. Velar y controlar el andlisis, revision y seguimiento de los datos emanados del sistema de gestion
por parte de todos los equipos docentes del Centro.
6. Asegurar el estudio y andlisis de las auditorias y la eficacia de las acciones de mejora.
7. Coordinar la elaboracion del Informe y Revisidn.
8. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
C. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Conocimiento del sistema educativo y de la legislacion minima aplicable.
b. Conocimiento minimo de los sistemas de gestion y su funcionamiento.
c. Conocimiento del Plan Estratégico.
d. Formacion en los cursos organizados por la Provincia.
Formacion e. Formacién en Auditorias internas.
requerida f.  Conocimiento sobre estrategia y analisis de los Datos.
g. Conocimiento adecuado y suficiente de las TIC.
D. CONVENIENTE:
a. Conocimiento del DGFM.
b. Conocimiento de la formacion ofertada por las organizaciones afines o relacionadas con
el Centro sobre gestion de la Calidad.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucién y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
com::z:::'\cial 6.- Orientacion al resultado. X
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles . — - -
8.- Orientacion a los destinatarios. X

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
R imient 2. Capacidad de escuchay trabajo.
eque’rllmlen 0s 3. Honradez, discrecién y responsabilidad.
basicos L . L . . .
4.  Motivacion por la innovacion, el liderazgo y el trabajo en equipo.
5. Visién de futuro.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente).
Especialmente los compafieros de los diferentes Equipos Docentes.
Red ) . . . . . .
de 2. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo, el Equipo Local de Pastoral y el
relaciones Equipo de Orientacién.

3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Coordinador TIC

Definiciéon del

Es la persona designada por el Director del Colegio para liderar la integracion (planificacién, implantacién y
evaluacién) de las TIC en el Proyecto Educativo y en el Curriculo; y para velar por la comunicacion interna y
externa del Centro.

puesto
1. Liderar laintegracion de las TIC en el curriculo asi como definirlas en el PEC.
2. Coordinar la implantacion y las propuestas de mejora del sistema de Informacién y Comunicacion
(“Agora Marista”) y hacer de nexo de unién entre la empresa proveedora y el Centro.
3. Facilitar y promover la ampliacién de la competencia digital del profesorado.
Tareas 4. Participar en la formacion provincial de las TIC y en la formacién del profesorado de su Centro.
5. Administrar y organizar los recursos del Centro: instalacidn, configuracién y desinstalacion de
programas.
6. Velar por la seguridad en el entorno digital del Centro y el cumplimiento de la LOPD.
7. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Latitulacion segun la legislacion vigente.
Formacion b. Conocimiento de las TIC y su aplicacidn en educacién.
requerida B. CONVENIENTE:
a. Conocimiento del Sistema Educativo.
b. Conocimiento de la LOPD.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
. 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " i
competencial 6.- Orientacion al resultado. X
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles — — — -
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Mision de la Institucién.

e 2. Responsabilidad y honestidad.

Requerimientos . . iy .
. 3. Iniciativa por la innovacién y el conocimiento de las TIC.
basicos . L
4. Compromiso con la Institucién y el Centro.
4. A nivel relacional con el resto de comparfieros del Centro (claustro y personal no docente).
Especialmente los compafieros de los diferentes Equipos Docentes en donde comparte
Red responsabilidades pedagdgicas y de implantacion de las TIC: Curso, Ciclo, Etapa,
de Seminario/Departamento y Equipo de Comunicacién.
relaciones 5. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo.

6. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Acompafante de la labor profesional

Definiciéon del

Es la persona encargada por el Equipo Directivo de acompafiar a los nuevos educadores hasta el 62 afio de
antigliedad. Destaca entre el profesorado por su vinculacion al Centro, por su adhesion a los valores
institucionales y por su afinidad al Proyecto Educativo de Centro.

puesto
1. Asegurar, junto con el resto del equipo de formacién e innovacidon del colegio, el seguimiento y el
trabajo en la identidad marista seguin el nuevo plan de formacién.
2. Mantener los encuentros trimestrales con los nuevos contratados de primer o segundo a sexto afio
de contratacion.
Tareas “ . ” . ~
3. Conocer el “Proyecto personal profesional” que ha realizado el nuevo educador y acompanarlo.
4. Mantener encuentros periddicos con el/los acompafiados para supervisar su Proyecto personal.
5. Preocuparse por el desarrollo personal-profesional del nuevo educador.
6. Tomar parte activa en la evaluacién del desempefio de los profesores a los que acompania.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Formacién en Identidad Marista: Los dos cursos de Marcelino. y seguido y Marcelino ....
Formacion b. Asistir a jornadas de formacidn sobre interioridad.
requerida B. CONVENIENTE:
a. Formacién en acompafiamiento a nivel interprovincial con la CME
b. Formacion en Actualizacidn a nivel interprovincial con la CME
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil X 6.- Orientacion al resultado. X
competencial " " >
y niveles 7.- Tra.bajo en equipoy c?labor.acwn. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion.
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacién y orientacion estratégica.

1.  Coherencia personal.
. 2. Cultura de Centro y compromiso con la Mision e identidad Maristas.
Requerimientos . . . . . L
bisi 3. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.
asicos 4.  Capacidad de escucha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo.
5. Cercania y empatia con las personas que se relaciona.
1. Anivel relacional con el resto de comparieros del Centro (claustro y personal no docente).
Red 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo y el coordinador de formacion.
de 3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos
relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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2.3 Administracién, Servicios y Actividades.

15 Administrador
Es el encargado de los asuntos y tramites propios de la contabilidad y marcha econdmica del Centro. Lo
Definicion del | nombray lo cesa el Titular a través del COEM. Su nombramiento es de 3 afios renovables.
puesto
1. Elaborar el anteproyecto de presupuesto anual.
2. Informar al Director Titular y al Equipo Directivo de la marcha econdmica del Centro y del control de
los presupuestos.
3. Dirigir el trabajo del personal de administracién y servicios del Centro.
4. Disponer de cuentas bancarias de acuerdo con los poderes otorgados, realizando y controlando los
Tareas cobros y los pagos de caja y cuenta corriente.
5. Preparar los contratos de trabajo y aplicar las decisiones adoptadas sobre salarios y ndminas.
6. Realizar el inventario y el mantenimiento del Centro.
7. Mancomunadamente, las operaciones en cuentas bancarias, hacer transferencias o librar pagos.
8. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Técnico superior en contabilidad.
b. Conocimientos avanzados en contabilidad y presupuestos.
.. c. Conocimientos avanzados del programa informatico de contabilidad.
Formacidn - - s L.
requerida d. Conocimientos técnicos sobre la trazabilidad de los procesos de compras y facturacion.
B. CONVENIENTE:
a. Graduado en economia.
b. Desarrollo de habilidades sociales para su puesto.
c.  Curso de formacién organizado por la CME.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
. 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " ”
. 6.- Orientacion al resultado. X
competencial . " v
y niveles 7.- Trabajo en equipo y colaboracién. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion. -I
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica. -
1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Mision de la Institucién.
2. Honradez, honestidad y responsabilidad.
Requerimientos 3. Capacidad de escuchay trabajo.
basicos 4. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Mision de la Institucién.
5. Conocimiento de la legislacidn y de la economia.
6. Conocimiento de la proteccion de datos.
1. Anivel relacional con el resto de comparieros del Centro (claustro y personal no docente).
Red 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo.
de 3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos
relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Secretario

Definiciéon del

Es la persona encargada de supervisar la tramitacion académico-administrativa que afecte al Centro. Es
nombrado y cesado libremente por el Director Titular.

puesto
1. Diligenciar el cumplimiento de cuantas disposiciones de orden académico afecten al Centro.
2. Dar fe de todos los Titulos, Certificados, Certificaciones de examen, Expedientes académicos, Actas
y cualquier otra documentacion requerida.
3. Custodiar los archivos velando por el cumplimiento de la LOPD.
4. Coordinar la redaccidon de la Programacion, Memoria o cualquier documentacidon o requisito
Tareas administrativo.
5. Dirigir el trabajo de las personas con dedicacion a la Secretaria del Centro.
6. Mantener actualizado el archivo informatico o el uso de los programas informaticos que tienen
relacion con la Secretaria del Centro.
7. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Técnico Superior Administrativo.
b. Conocimientos avanzados en Informatica, programas de informacién y comunicacion y en
Formacién Bases de Datos. '
requerida c. Conocimiento de la legislacién educativa y de la LOPD.
B. CONVENIENTE:
a. Graduado en Biblioteconomia, archivo y documentacion.
b. Desarrollo de habilidades sociales para su puesto.
c.  Curso de formacion organizado por la CME.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucién y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral.
Perfil " i
competencial 6.- 0r|en’faC|on al r:esultado. _ X
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacion y creatividad.

X
X
X
9.- Creacion de relaciones de colaboracién. -I

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos

1. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misién de la Institucion.
2. Formacion permanente en informatica de gestion y bases de datos.
3. Capacidad de escuchay trabajo.

basicos
1. Anivel relacional con el resto de comparieros del Centro (claustro y personal no docente).
Red 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo y el Administrador.
de 3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos
relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Recepcionista

Definiciéon del
puesto

Persona responsable de controlar el acceso al Centro, que informa, de forma general, sobre aspectos
concretos, indica a quién acudir y atiende el teléfono. Realiza tareas de soporte y ayuda al Centro, es nexo

entre el profesorado y entre las familias y alumnos y profesorado.

Tareas

N

Controlar el acceso al Centro y atender a las personas que demandan informacién o servicio.
Realizar cualquier tarea auxiliar o de soporte que se le pueda encomendar en relacién con su puesto.
Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion

y Funcionamiento del Centro.

Formacién
requerida

NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Graduado en Educacién Secundaria.
b. Conocimientos basicos sobre ofimatica.
c. Desarrollo de habilidades sociales imprescindibles para su funcién.
d. Confidencialidad.
CONVENIENTE:
a. Curso sobre recepcion disefiado por la CME.
b. Nivel minimo de inglés.

c. Conocedor y usuario de la Plataforma de Informacién y Comunicacion.

Perfil
competencial
y niveles

Competencias y niveles minimos exigidos 0

2 3

1.- Autoconfianza y autocontrol.

2.- Flexibilidad y adaptacion.

3.- Compromiso con la Institucion y su
Mision.

4.- Animacion Pastoral.

X| X |X|[X|m

6.- Orientacidn al resultado.

7.- Trabajo en equipo y colaboracién. X

8.- Orientacion a los destinatarios. X

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion. -I

10.-

Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia con los valores y mision Maristas.
e 2. Cultura de Centro y aprecio por el Colegio.
Reque,rl_mlentos 3. Confidencialidad y honestidad.
basicos 4. Capacidad de escucha, didlogo y trabajo.
5. Voluntad de mejora continua de su tarea.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente). Con las
Red familias y los alumnos: con toda la Comunidad Educativa.
de 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo y el Administrador.
relaciones 3. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Personal de Administracion y Servicios

Definiciéon del

Son las personas que colaboran con la Administracidn, Servicios o Secretaria del Centro.

puesto
1. Gestionar la contabilidad: contabilidad general, cobros y pagos, gestion de recibos, de altas y bajas.
2. Presentacién de contratos o visitas a la administracién publica.
Tareas 3. Velar por el buen funcionamiento de las instalaciones.
4. Cualquier otra funcién que pueda ser encomendada por el Administrador del Centro.
5. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Técnico Superior Administrativo.
b. Conocimientos en contabilidad.
Formacién c. Conocimientos del programa informatico de contabilidad.
requerida d. Conocimientos técnicos sobre compras y facturacion.
B. .CONVENIENTE:
a. Desarrollo de habilidades sociales para su puesto.
b. Curso de formacion organizado por la CME.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " 7
competencial 6.- Orientacion al resultado. X
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos

1. Coherencia con los valores y mision Maristas.

2. Honradez, honestidad y responsabilidad.

3. Conocimiento de la legislacién y de la economia.
4

basicos Conocimiento de la proteccidn de datos.
4. Anivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente
Red 5. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo y el Administrador.
de 6. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos
relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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Monitor

Definicion del
puesto

Es el educador, con la titulacion adecuada, que desarrolla el Proyecto Educativo del Centro en el Servicio o
Actividad correspondiente: Actividades Extraescolares deportivas, Servicios de Transporte o Comedor, Aula
de Apoyo a la Integracidn, Aula Matinal, Educacidn Infantil, y de cuantos otros servicios o actividades disponga
el Centro.

Tareas

No vk

Educar y orientar a los alumnos segiin marca el PEC.

Desarrollar y fomentar los valores del Centro alli donde se encuentre su funcion: en la practica
deportiva o en el comedor.

Acompaniar y asistir a los alumnos en el desarrollo del servicio o la actividad: entrenamientos o
competiciones, en la comida, en los momentos anteriores a la clase, etc....

Responsabilizarse de los materiales a usar.

Cualquier otra tarea relacionada con su trabajo que el Administrador le encomiende.

Mantener una relacién fluida y una comunicacién directa con las familias de los alumnos.
Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.

Formacion
requerida

NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Conocimientos técnicos de la tarea que desarrolla: entrenador titulado, técnico superior
de Educacion Infantil, etc...
b. Asistir a jornadas formativas organizadas por federaciones, centros de formacion o
empresas relacionadas con su tarea.
CONVENIENTE:
a. Titulacidn nacional o autonémica de entrenador, Graduado en Magisterio.
b. Formacion en Identidad Marista organizada por el Centro.
c. Experiencia en animacion juvenil.

Perfil
competencial
y niveles

Competencias y niveles minimos exigidos 0

1.- Autoconfianza y autocontrol.

2.- Flexibilidad y adaptacion.

Misién.

3.- Compromiso con la Institucion y su

4.- Animacion Pastoral.

x| X |[X|X|+=

6.- Orientacion al resultado.

7.- Trabajo en equipo y colaboracion. X

8.- Orientacion a los destinatarios. X

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion. -I

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia personal.
2. Vocacion de educador.
Requerimientos 3. Honestidad y profesionalidad.
basicos 4. Coherencia con el PEC: Caracter Propio y Misidn de la Institucion.

5. Capacidad de escucha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo.
6. Cercaniay empatia con las personas que se relaciona.
1. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente), con las

Red familias y los alumnos. Con el resto de compafieros de Actividad o Servicio.

de 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo. El responsable de la Actividad o

relaciones Servicio y el Administrador del Centro.

3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo.
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20

Personal de Mantenimiento

Definicion del

Es la persona encargada del mantenimiento, limpieza y cuidado de las instalaciones del Centro.

puesto
1. Cuidar las instalaciones, controlar su uso y buen estado.
2. Informar al Administrador de los deterioros a través del parte e informar de su arreglo.
3. Mantener las instalaciones externas limpias y la recogida de residuos y su distribucion segun la
normativa vigente.
Tareas 4. Realizar las obras de mantenimiento que le encargue la Direccidn y la Administracion del Centro.
5. Realizar las funciones de apertura y cierre del Centro, las tareas de jardineria y cualesquiera otras
que le encomiende la Administracion del Centro.
6. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
., a. Graduado en Educacién Secundaria.
Formac_lon b. Asistir a jornadas de formacién.
requerida B. CONVENIENTE:
a. Formacién en Identidad Marista organizada por el Centro.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucién y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil " i
ial 6.- Orientacion al resultado.
co:\:it‘a,';elzts:la 7.- Trabajo en equipo y colaboracién. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion. -I

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos

1. Coherencia personal.
2.  Compromiso con la tarea que realiza y de mejora.
3. Cultura de Centro y compromiso con la Mision e identidad Maristas.

basicos
4. A nivel relacional con el resto de compafieros del Centro (claustro y personal no docente) con las
Red familias y alumnos.
de 5. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo y con el Administrador del
relaciones Centro..

6. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo y el Administrador.
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3 OBRAS EDUCATIVAS: OBRAS SOCIALES

1. Los Centros educativos de cardcter social de nuestra Provincia son las estructuras en donde
participan personas con unas caracteristicas especiales y distintas, sujetos a unas necesidades
concretas a las que se desea asistir, y estan organizados de una forma estructurada y compleja.

2. Cada Centro es a su vez una estructura distinta al resto por las caracteristicas de la poblacién a
atender, y a la vez, compleja que necesita de una gestidon adecuada para llegar a conseguir la
Misidon encomendada.

3. Todos los Centros Educativos estdn estructurados en dérganos unipersonales y pluripersonales
cuyas caracteristicas generales estan definidas en el Manual de Funciones.

4. Sin embargo, los érganos unipersonales necesitan de una definicién mas profunda en funcién de
sus tareas, requisitos del puesto designado o las competencias que se deben requerir y los niveles
deseables que se deben alcanzar por las personas.

5. Analizaremos por ahora solamente los 6rganos unipersonales:
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3.1

Organos unipersonales de gobierno y coordinacién:

101

Director

Definiciéon del

Es la persona designada por el Titular, concretamente por el COEM, para dirigir, animar y gestionar el Centro
Educativo. Su mandato tiene una duracién de 4 afios. Cesa al cumplir el periodo de su nombramiento, al ser
aceptada su renuncia, al presentar alguna discapacidad o al ser revocado su nombramiento por el Titular.

puesto
1. Daraconocery velar por el cumplimiento del Caracter Propio y gestionar el plan estratégico y llevar
a cabo las Iniciativas Estratégicas.
2. Dirigir y coordinar todas las actividades y los servicios que se desarrollan en el Proyecto.
3. Convocar y presidir las reuniones de todos los érganos colegiados, especialmente el Equipo
Directivo.
4. Formar parte de la Gestora de Recursos Humanos con las atribuciones que se le encomienden. Asi
Tareas como velar por la convivencia en el Centro y por el cumplimiento del horario.
5. Promover e impulsar procesos de autoevaluacién periddica.
6. Gestionar adecuadamente los preceptos y normas legales que le encomiende la Administracién.
7. Designar con el Equipo Directivo a las personas que desempefian las tareas necesarias para el
funcionamiento del Centro.
8. Gestionar los recursos con los presupuestos aprobados. Responder de la gestiéon econdmica.
9. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. La propia de cualquier educador.
b. Conocimiento contrastado de la Institucién Marista.
Formacion c. Conocimiento de las TIC's.
requerida B. CONVENIENTE:
a. Trabajo Social o Educacion Social.
b. Curso de Formacién de “Educacién para solidaridad y el desarrollo” disefiado en la CME.
c. Conocimientos en gestidn: personas y recursos.
d. Dominio de técnicas de resolucién de conflictos, liderazgo y relaciones interpersonales.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil X 6.- Orientacion al resultado. X
competencial . " v
y niveles 7.- Tra.\bajo en equipoy @Iabor_acnon.
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad. X
9.- Creacion de relaciones de colaboracion. X
10.- Direccion y liderazgo de personas, X
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica. X
1. Coherencia con el Proyecto del Centro y la Misidn de la Institucion.
L. 2. Implicacién personal con los logros y objetivos del Centro.
Reque,rl_mlentos 3. Conocimientos minimos sobre la legislacion.
basicos . . .
4. Persona equilibrada, empatica y proactiva.
1. Anivel relacional con el resto de comparieros del Centro.
Red 2. Anivel educativo y laboral responde los miembros del COEM vy la Titularidad.
de 3. Anivel laboral, vela por la convivencia y el ambiente de familia en el Centro.
relaciones
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102

Administrador

Definicion del

Es el encargado de los asuntos y tramites propios de la contabilidad y marcha econdmica del Centro. Lo
nombray lo cesa el Titular a través del COEM. Su nombramiento es de 3 afos renovables.

puesto
1. Elaborar el anteproyecto de presupuesto anual.
2. Informar al Director y al Equipo Directivo de la marcha econémica del Centro y del control de los
presupuestos.
3. Dirigir el trabajo del personal de administracién y servicios del Centro.
4. Disponer de cuentas bancarias de acuerdo con los poderes otorgados, realizando y controlando los
Tareas cobros y los pagos de caja y cuenta corriente.
5. Preparar los contratos de trabajo y aplicar las decisiones adoptadas sobre salarios y ndminas.
6. Realizar el inventario y el mantenimiento del Centro.
7. Mancomunadamente, las operaciones en cuentas bancarias, hacer transferencias o librar pagos.
8. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Centro.
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a. Trabajo Social o Educacion Social.
b. Desarrollo de habilidades sociales para su puesto.
c. Curso de Formacion de “Educacion para solidaridad y el desarrollo” disefiado en la CME.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil . 6.- Orientacion al resultado. X
competencial . " v
y niveles 7.- Tra.\bajo en equipoy ct.)labor.acmn. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion. X
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica. X
1. Coherencia con el Proyecto y la Mision de la Institucion.
. 2. Honradez, honestidad y responsabilidad.
Reque,rl_mlentos 3. Capacidad de escuchay trabajo.
basicos 4. Conocimiento minimo de la legislacion y de la economia.
5. Conocimiento de la proteccion de datos.
4.  Anivel relacional con el resto de compafieros del Centro.
Red 5. A nivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo.
de 6. A nivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos
relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.

Pagina 68 de 139



103

Técnico de proyectos

Definiciéon del

puesto
1.
Tareas
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
F ., a. Latitulacién segun la legislacion vigente.
°’ma°_':" B. CONVENIENTE:
requerica a. Curso de Formacién de “Educacion para solidaridad y el desarrollo” disefiado en la CME.
Competencias y niveles minimos exigidos 4
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia personal.

. 2. Vocacion de educador.

Reque’rllmlentos 3. Coherencia con el Proyecto y Mision de la Institucion.
basicos 4. Capacidad de escucha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo.

5. Apertura a la trascendencia.
1. Anivel relacional con el resto de compaiieros del Centro.

Red 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo.

de 3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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104

Educador

Definiciéon del

Es la persona, con la titulacién adecuada, autorizado para ejercer las tareas propias de asistencia y ayuda, de
colaboracién y de implantacion del Proyecto Social.

puesto
1. Educar y orientar a las personas segiin marca el Proyecto del Centro.
2. Participar en los 6rganos colegiados a los que esta asignado como educador.
3. Programar, desarrollar, evaluar y revisar la implantaciéon del Proyecto.
Tareas 4. Participar activamente en los programas de formacion permanente.
5. Supervisar, dirigir y coordinar las actividades de las personas a su cargo.
6. Mantener una relacion fluida y una comunicacién directa con las familias de las personas a su cargo.
7. Cualquier otro requisito establecido en el Manual de Funciones o en el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Centro.
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
a. Latitulacién segun la legislacion vigente.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a. Trabajo Social o Educacion Social.
b. Desarrollo de habilidades sociales para su puesto.
c. Curso de Formacion de “Educacion para solidaridad y el desarrollo” disefiado en la CME.
Competencias y niveles minimos exigidos 0 1 2 3 4
1.- Autoconfianza y autocontrol. X
2.- Flexibilidad y adaptacion. X
3.- Compromiso con la Institucion y su X
Mision.
) 4.- Animacion Pastoral. X
Perfil X 6.- Orientacion al resultado. X
competencial " " >
y niveles 7.- Tra.bajo en equipoy ct.)labor.acmn. X
8.- Orientacion a los destinatarios. X
5.- Innovacion y creatividad.
9.- Creacion de relaciones de colaboracion. X
10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.
11.- Planificacion y orientacion estratégica.

1. Coherencia personal.

. 2. Vocacion de educador.

Reque,rl_mlentos 3. Coherencia con el Proyecto y la Misién de la Institucidn.
basicos 4. Capacidad de escucha y trabajo. Deseo de trabajo en equipo.

5. Apertura a la trascendencia.
1. Anivel relacional con el resto de compaiieros del Centro.

Red 2. Anivel educativo responde ante los miembros del Equipo Directivo.

de 3. Anivel laboral responde ante los miembros del Equipo Directivo, la Gestora de Recursos Humanos

relaciones y los representantes de la Provincia Marista Mediterranea y de la Titularidad.
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4 SERVICIOS PROVINCIALES

SERVICIOS PROVINCIALES

COMPETENCIAS

GENERICAS ESPECIFICAS
3|14]|6 815|910 11

201. Coordinador del COEM

202. Delegado Provincial de Educacion.

203. Delegado Provincial de Pastoral

204. Delegado Provincial de Solidaridad.

205. Delegado Provincial de Recursos Humanos.

206. | Administrador Provincial.

207. Secretario Provincial.

208. Miembro de Equipos Provinciales.

209. | Coordinador del Equipo de Animacidn de Italia.

210. | Coordinador del Equipo de Animacion de Libano-Siria.

211. | Central de Compras

212. Miembro de apoyo a las TIC's

213. | Secretario del Consejo de Obras Educativas Maristas

214. | Administrador de Obras

Los perfiles de los miembros de Equipos Provinciales estan aun en elaboracion.
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4.1 Organos unipersonales de gobierno, gestién y coordinacién:

201

Definiciéon del

Coordinador COEM

puesto
1.
Tareas
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.z a'
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucion y su
Misidn.
. 4.- Animacion Pastoral.
Perfil I "
X 6.- Orientacion al resultado.
competencial " " >
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacion y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracion.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacién y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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202

Definiciéon del

Delegado Provincial de Educacion

puesto
1.
Tareas
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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203

Definiciéon del

Delegado Provincial de Pastoral

puesto
1.
Tareas
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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204

Definiciéon del

Delegado Provincial de Solidaridad

puesto
1.
Tareas
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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205

Definiciéon del

Delegado Provincial de Recursos Humanos

puesto
1.
Tareas
A. NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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206

Definiciéon del

Administrador Provincial

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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207

Definiciéon del

Secretario Provincial

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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pAV

Definiciéon del

Miembro de Equipos Provinciales

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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Definiciéon del

Coordinador del Equipo de Animacion de Italia

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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Definiciéon del

Coordinador del Equipo de animacion de Libano-Siria

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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211

Definiciéon del

Encargado de la Central de Compras/ Técnico de Equipos Provinciales

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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Definiciéon del

Miembro de Apoyo a las TIC’s/Auxiliar para Equipos Provinciales

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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213

Definiciéon del

Secretario del consejo de Obras Educativas Maristas

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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Definiciéon del

Administrador de Obras

puesto
1.
Tareas
A.  NECESARIA E IMPRESCINDIBLE:
.. a.
Formacion B. CONVENIENTE:
requerida a
Competencias y niveles minimos exigidos
1.- Autoconfianza y autocontrol.
2.- Flexibilidad y adaptacion.
3.- Compromiso con la Institucién y su
Mision.
Perfil 4.- Animacion Pastoral.
ertl ., 6.- Orientacion al resultado.
competencial - " :
. 7.- Trabajo en equipo y colaboracion.
y niveles

8.- Orientacion a los destinatarios.

5.- Innovacioén y creatividad.

9.- Creacion de relaciones de colaboracién.

10.- Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

11.- Planificacion y orientacion estratégica.

Requerimientos
basicos

1.

Red
de
relaciones
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Diseno General de la Formacion Marista Provincial

1 INTRODUCCION

En la mayoria de las ocasiones la formacidn es la catapulta para avanzar en el ambito de las
competencias profesionales. Hablar de formacién es hablar de la mejora profesional, de la mejora en el
conocimiento, de la mejora en la interioridad; es hablar de crecimiento personal.

La organizacion provincial usara la formacidon como vehiculo potente para el avance en las diferentes
competencias. Asi conviene relacionar las competencias ya definidas con la formacidon necesaria e
imprescindible, para poder afianzarla en los perfiles igualmente descritos.

Los destinatarios de la formacidn que se organiza en la Provincia son las personas que componen las
distintas Obras educativas y los integrantes de la organizacién Provincial.

La formacidn que se organiza en la Provincia Marista Mediterranea se desarrolla en diferentes dmbitos:
Local, esto es, formacion organizada por el propio Centro Educativo segun necesidades a demanda de las
personas de ese Centro; en el &mbito Provincial, es decir, una formacidn organizadas por los miembros de la
organizacién Provincial para todas las Obras Educativas de la Provincia o de diferentes zonas de la Provincia.
Y por ultimo, una formacién interprovincial, organizada por la Conferencia Marista Espafiola o por otras
estructuras de gobierno interprovincial Marista como la Conferencia Europea Marista.

A esta formacion se puede afiadir aquella que las personas de la organizacidn soliciten que se realiza,
se organiza y se gestiona fuera de la organizacién Provincial. Se trata de formacién universitaria o de los
Centros de Profesores de Titularidad Publica o de otras organizaciones en donde no interviene la Provincia
Marista Mediterranea, pero que por sus caracteristicas puede ser conveniente o necesaria para ampliar las
competencias de una persona que asi lo solicita. Esta ultima es una formacidn a demanda.

Por tanto, procederemos a concretar a partir de ahora, segin el dmbito de organizacion (local,
provincial o interprovincial):

a. Catdlogo y calendario de Acciones Formativas (AF).
b. Definicién de cada Accidn formativa:
a. Objetivos.
b. Programa (resumen).
c. Duracion.
d. Destinatarios.
e. Competencias relacionadas.
c. Evaluacidn de la formacidon: impacto y eficacia:
a. Conceptos.
b. Evaluacién de las acciones.
c. Registros e indicadores.
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2 CATALOGO DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

CATALOGO DE LAS ACCIONES FORMATIVAS DE LA PROVINCIA MARISTA MEDITERRANEA
DISENO GENERAL DE LA FORMACION PROVINCIAL MARISTA

AMBITO FORMATIVO CALENDARIO

ACCIONES FORMATIVA. DENOMINACION 2015 | 2006 | 2017 | 2018
P CME | CEM EXT 2016 2017 2018 2019

—

Nuevos educadores maristas (12) X X X X X

Nuevos educadores maristas (22,32,42, 52 y 69) X X

XXX

Acompafamiento nuevos educadores

X X
X X X X
Tutores de Infantil-Primaria X X

>

Tutores de Secundaria-Bachillerato X

Actualizaciéon

>
>

Nuevos directivos maristas X

Responsables de la animacidn pastoral

Wi N W R WNP

Orientadores

=
o

. Personal de secretaria y recepcion

[y
[

. Encuentro animadores maristas

>
>
>
>

=
N

Educacidn para la Solidaridad y el Desarrollo

=
w

. Administradores

=
En

Responsables de ERE

=
(4]

. Acompaiiamiento |

XX IXIXIXIX|XIXIXIXIX[XiX
>

=
()]

. Acompaiiamiento Il

>
>

=
~N

. Acompafamiento Il X

=
%

Equipos Directivos X

>
>

=
©

Ciencias Religiosas (Universidad Granada) X

N
°

Profesores de primaria de ERE X

N
=

. Formaciodn para la innovacion pedagoégica X

N
N

. Equipos de innovacién pedagégica X

N
w

. Equipos de Orientacion

>

N
S

. Atencion a la Diversidad X

N
[5,]

. Tutoria

N
o

Didactica

XXX IX XXX |[XiXiX
XiX[XiXiXiXiX|[X

N
N

Identidad. Marcelino punto y seguido

XiXiX|X

N
[+

. ldentidad. Marcelino puntos suspensivos

N
©

Seguimiento de proyectos TIC's

w
54

Implantacién Bilingiiismo/Plurilingiiismo

w
=

. Gestidn para la mejora (EFQM)

w
N

Interioridad

MAX XXX IXIXIX XXX IXiX| XXX
XX IX|XIXIXIXiIX[X{XiXiXi{X|X

XiXiX|XiX
XXX | X iX
XXX | X iX

w
w

. ldentidad marista

w
bl

w
(9]

w
oL

w
N

w
%
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3 MATRIZ DE COMPETENCIAS PARA LA FORMACION

MATRIZ DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES RELACIONADAS CON LA FORMACION PROVINCIAL

ACCIONES FORMATIVA. DENOMINACION

GENERICAS

ESPECIFICAS

Autoconfianza y autocontrol

Flexibilidad y adaptacién

Compromiso con la institucidon y su
Mision
Animacion Pastoral
Orientacién al resultado

Trabajo en equipo y colaboracién

Orientacion a los destinatarios

Innovacion y creatividad
Creacion de relaciones de
colaboracion
Direccién y liderazgo de personas,
equipos y proyectos

Planificacién y orientacién

estratégica

1. Nuevos educadores maristas (12)

2. vos educadores maristas (22,32,42, 52 y 62)
3. Acompaifamiento nuevos educadores

4. Tutores de Infantil-Primaria

5. Tutores de Secundaria-Bachillerato

6. Actualizacién

7. Nuevos directivos maristas

8. Responsables de la animacion pastoral

9. Orientadores

10. Personal de secretaria y recepcion

11. Encuentro animadores maristas

12. Educacion para la Solidaridad y el Desarrollo
13. Administradores

14. Responsables de ERE

15. Acompainamiento |

16. Acompanamiento Il

17. Acompainamiento lll

18. Equipos Directivos

19. Ciencias Religiosas (Universidad Granada)
20. Profesores de primaria de ERE

21. Formacidn para la innovacion pedagégica
22. Equipos de innovacion pedagégica

23. Equipos de Orientacion

24. Atencion a la Diversidad

25. Tutoria

26. Didactica

27. Identidad. Marcelino punto y seguido

28. Identidad. Marcelino puntos suspensivos
29. Seguimiento de proyectos TIC's

30. Implantacién Bilingliismo/Plurilingiiismo
31. Gestion para la mejora (EFQM)

32. Interioridad

33. Identidad marista

34.
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4 DEFINICION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

1

NUEVOS EDUCADORES MARISTAS |

Organizacion

Equipo de Recursos Humanos-Equipos Directivos

Ambito

Destinatarios

Todos aquellos educadores que hayan sido
contratados durante el curso anterior y el actual.
Aquellos que aunque tengan mas antigliedad no
hayan realizado esta Accién Formativa.

LOCAL-PROVINCIAL

Duracion

6 Horas + 20 horas (1 CURSO)

Objetivos

Familiarizarse con la tradicion y la pedagogia marista: Caracter Propio y Misién Educativa

Marista.

Conocer la figura de san Marcelino Champagnat y su obra.
Conocer la estructura organizativa del Centro y de la Provincia, asi como los documentos de

referencia.

Desarrollar habilidades para participar activamente en los equipos educativos del Centro.
Adquirir una formacién bdsica para realizar adecuadamente las tareas y responsabilidades
propias de su funcién en la obra educativa marista, ayudando a resolver las primeras

dificultades propias de su labor docente.

Asumir la formacién continua como instrumento de crecimiento personal y profesional que
nos ayude a dar respuestas adecuadas a las necesidades del momento.

Programa

LOCAL:
Un Corazdn sin fronteras.
Caracter Propio.
Misién, Vision, Valores y Fortalezas.
0 Organigrama del Centro.
PROVINCIAL:
0 Identidad Personal.

O OO

0 Tutor marista y atencion a la diversidad.
O Provincia Marista Mediterradnea.
0 Gestidn y nuevas tecnologias.
0 Funcidn docente.
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
relacionadas X 'N s 7 T L D T 7 s |85 | 2k
p n g & > o} = o} 5 Sk e) c =g
c ) o ° S, =3 o =3 5 g g 9 a2
o X, S 3 3 [ o [ o o g o = o
S = - 2 2 ) 3 < s o | 202 @ 3,
o = s o Y o Y 2 8, o < o, o =
3 g 3 o o, o o, 5 o 3 T o Y9
o o 2. ] o S o = 5 o 3 3 o
3 Q- a S S o S o
< o o o < - P < [N
S a 2 =8 2 o o 2 e = 5
2 o a = <. ° = o & o <
E f > | 3 g 3 e g 2| 8¢ s
e r=d o L) =
5 | 8 T s < g | = S| &1 3
a o, z 2 3] = o ] [ 2
e o a oy S 5 @ 2 o o
3 ] = o ) o o o & o
= B E ° =3 o+ : (] o
s 5, 9 g - E)
= o o o b
3 2. @ o
[«
P 3 2
c »
Cursos 20152016 | X [2016-2017 | Xx [2017-2018 | X [ 2018-2019 X

Observaciones
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2

NUEVOS EDUCADORES MARISTAS II

Organizacion

Equipo de Recursos Humanos- Equipos Directivos | Ambito

Destinatarios

LOCAL-ZONAL-PROVINCIAL

Duracién
22 ano: 20 horas
292-62 afio (zonal): 6 horas

Todos aquellos educadores desde el segundo hasta
el sexto afio de contratacion.

Objetivos =  Familiarizarse con la tradicién y la pedagogia marista: Caracter Propio y Misién Educativa
Marista.
= Conocer la figura de san Marcelino Champagnat y su obra.
=  Conocer la estructura organizativa del Centro y de la Provincia, asi como los documentos de
referencia.
= Desarrollar habilidades para participar activamente en los equipos educativos del Centro.
= Adquirir una formacién bdsica para realizar adecuadamente las tareas y responsabilidades
propias de su funcidn en la obra educativa marista, ayudando a resolver las primeras
dificultades propias de su labor docente.
= Asumir la formacidn continua como instrumento de crecimiento personal y profesional que
nos ayude a dar respuestas adecuadas a las necesidades del momento.
Programa = ZONAL:

0 Marco de evangelizacién.
O AguadelaRoca.
0 Mision Educativa Marista.
0 Entorno ala misma mesa.
0 Evangelizadores entre los jovenes.
=  PROVINCIAL:
O Identidad Personal.
O Educador Marista.
O Animacion Pastoral, educacion social y vocacional
0 Identidad marista.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos

relacionadas X 'N s 7 T L D T 7 s |85 | 2k
P o Z o > o = o 5 T O | € =g
S e S g E = 2 3, 5 T 3 g 9 2 3
o X, 5 3 3 o o ) ) S g o = o
o o T 3 Q 3 < o O, »w o Q| 3
) = 3 a g ) g 3 oo | <3 | g
2 o 3 o o, o o, 5 o 3 T o o8
o =, = O s O S S a o > o
E Q. 0 o = o =1 ) S < a
N < o Q I o I < - 0 — 3"
$ s 8 & = < o g s 3 g <
= 5

P g > 9 2 g @ g 2 | 882 9
c =1 o ) c =% o, o e 3
o+ 'Y — bl — < o < =1 7o [}
o a 5 ] a a o o (<] 2
Q o. @ [-% o = (4 I
o [*N - o = 3 Q o QO
S 3 = b L 9 o = o =3
= g c o or . o O

= o Q T
o o, = =, o S

b =} o o a

= =3 I o

P s 3

c »
Cursos 2015-2016 | X [2016-2017 | X [2017-2018 | X |2018-2019 X

Observaciones

A nivel zonal el grupo incluiria a todos los educadores desde el 22 afio de contratacion hasta el 62;
este grupo iria reuniéndose por temas, asi cada afo, ciclicamente se tratarian temas diferentes:
afio 1: Marco de evangelizacion, afio 2: Agua de la Roca y asi sucesivamente.
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3 ACOMPANAMIENTO NUEVOS EDUCADORES MARISTAS
Organizacion Equipo Directivo-Recursos Humanos- ELP Ambito
i i LOCAL
Destinatarios Todos aquellos educadores que se adapten al perfil —
Duracion

de acompafiante de la labor profesional.

20 h. repartidas en tres trimestres.
Puede ser formacidn a distancia.

Objetivos

Familiarizarse con las minimas técnicas de acompafiamiento.

Compartir las dificultades y demandas del acompafiamiento.

Formarse en ldentidad personal e Identidad Marista.

Conocer las novedades estructurales del Centro y la Provincia.

Desarrollar habilidades para participar activamente en los equipos educativos del Centro.
Adquirir una formacién bdsica para realizar adecuadamente las tareas y responsabilidades
propias de su funcién en la obra educativa marista, ayudando a resolver las primeras

dificultades propias de su labor docente.
Acercarse todo lo posible a la Misién y Vision.

Programa

= LOCAL:

O “Dar a conocer a Jesucristo y hacerlo amar” o “Nos dio el nombre de Maria”

= Educador Marista.

= |dentidad Marista y personal.

0 “AguadelaRoca”

= Espiritualidad Marista.
0 “Entorno ala misma mesa”

= Misién Compartida.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos

. = N g w ) [=)]) ~ [*2] (%] [=JY-] M = D =
relacionadas > ) > Y 5 o 5 o s |29 a R
. .
£ 5 o 9 3 = 3 = ] cs |59 | 22
8 X, 5 3 § ] o o o O g o = o o
9 = - 2 2 2 2 5 g o | 22 @ 3
<] = 3 o & o & 9 o o < 3 o =
2 s 3 c 9, ® 8, 5 o 3 T o ® 2
o 2 F 5 S > =3 E) 32 | g3 o
3 < ] o > o 3 < o < < o
N Q Q o [ = 0 — S
: a 8 a = £ o P s 3 c <
2 S > | 3 g 8 2 g 2 | 88 5
c = T o c o o =3 ) Yoo 3
& 5 v g s < 8 s S X s
Q o 5 Y ) 9Q o D S S
8 o 2 3 o 5 @ @ o
S E £ ° 3 3 =3 3 & !
E g 2 o,
=4 S 3 8 ° o
o =3 2 = ® =

bl O [ o =

3 =3 a 3

O °

P s 2

c »
Cursos 2015-2016 | X [2016-2017 | X [2017-2018 | X |2018-2019 X

Observaciones

A nivel local, durante un afio, tres reuniones o trabajos sobre el programa establecido. La

formacién puede ser a distancia.
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4

TUTORES INFANTIL-PRIMARIA

Organizacion

Conferencia Marista Espafiola Ambito

Destinatarios

Tutores con capacidad de liderazgo entre el grupo de INTERPROVINCIAL-LOCAL
tutores. Duracidn

Orientadores 40 h. en una semana cada dos
cursos

Objetivos

Reflexionar sobre el ser tutor marista en la sociedad actual.

Profundizar en la tutoria dentro de la gestidn del Centro.

Conocer herramientas de mediacidn, resolucién de conflictos y mejora de las habilidades
sociales y de comunicacion.

Conocer los elementos principales de PATV.

Transmitir al Centro, segun las directrices del Equipo Directivo, la formacion recibida.
Conocer minimamente las caracteristicas psicoevolutivas de las personas que estan en su
grupo clase.

Programa

Ser persona, ser educador

Relacién Tutor-familia.

Mejora de la convivencia. Resolucién de conflictos.
La inteligencia emocional.

El tutor marista.

Plan de Accién Tutorial-Vocacional.

Gestién de los procesos relacionados con la tutoria.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos

relacionadas 2 v =9 o X DN P T sy |88 | an
> n G A > fe) = fe) = ) c =~
c 1) o ° 3 =3 o =4 5 T 3 s 9 L X3
s X, 5 3 g o =4 o ] =B o = o
o o b 3 Y 3 < o o » o Q| S
) = S a oy Gl g 9 oo | <8 o =
3, g S 3 2, o 8, 2 93 | gg | Pg
o Q =. S o =1 o 5 S o S 3 o
S o g ) S o S o < < o.
N < o o o o o = 3 0 — =)
< 8 8 & = < T 3 g | 28 <
> ) 5 ) ] 3 @ ] o | 22 )
c T o o c =3 =4 o e =,
g o = = o < 2 s 3 o o
e g, 2 2 8 2 g 2 o 2
e o 3 - S 5 @ b o ]
S S = ° ] D o Qo ® o
- : c o =3 . (] 6:
= =) Q T
(=] o, = - ® S
- o o 5 2
3 =3 a 3
< O *
» 3 g
2 o
Cursos 2015-2016 | X [2016-2017 | | 2017-2018 | x [ 2018-2019

Observaciones

A nivel local, en los cursos siguientes, se debe impartir una accion formativa sobre tutoria con un
resumen de estos contenidos.
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5

TUTORES SECUNDARIA-BACHILLERATO

Organizacion

Conferencia Marista Espafiola Ambito

Destinatarios

Tutores con capacidad de liderazgo entre el grupo de INTERPROVINCIAL-LOCAL
tutores. Duracidn

Orientadores 40 h. en una semana cada dos
cursos

Objetivos

Reflexionar sobre el ser tutor marista en la sociedad actual.

Profundizar en la tutoria dentro de la gestidn del Centro.

Conocer herramientas de mediacién, resolucién de conflictos y mejora de las habilidades
sociales y de comunicacion.

Conocer los elementos principales de PATV.

Transmitir al Centro, segun las directrices del Equipo Directivo, la formacion recibida.
Conocer minimamente las caracteristicas psicoevolutivas de las personas que estan en su
grupo clase.

Programa

Ser persona, ser educador

Relacién Tutor-familia.

Mejora de la convivencia. Resolucién de conflictos.
La inteligencia emocional.

El tutor marista.

Plan de Accién Tutorial-Vocacional.

Gestién de los procesos relacionados con la tutoria.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos

relacionadas X o =% T -°’ Dy L T sy |85 | ar
> .} Z O > o) = o) = o O < =
c o o ° E] . o =3 5 (=] s 9 L3
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3 =3 a 3

O °
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c * v
Cursos 2015-2016 | | 2016-2017 | x [2017-2018 | [ 2018-2019 X

Observaciones

A nivel local, en los cursos siguientes, se debe impartir una accion formativa sobre tutoria con un
resumen de estos contenidos.
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6 ACTUALIZACION
Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Destinatarios ®  Educadores que llevan entre 15 y 20 afios en los centros y INTERPROVINCIAL
siguen trabajando con actitud positiva de seguir Duracidon
entregdndose a la educacién.
®  Profesores que han acabado un largo periodo de servicio
de responsabilidades directivas en los colegios. .
. . 3 semanas cada dos afios
®  Personas con capacidad de liderar proyectos en el centro.
®  Profesores entregados con necesidad de descanso y

actualizacion.

Objetivos Crear espacios y dar herramientas para el encuentro con uno mismo, espacios para reponer
fuerzas, espacios para lograr un equilibrio y ajuste personal que permita al participante
continuar su camino como persona, educador y marista.

Tener tiempos de reflexidn, silencio y descanso personal que faciliten la interioridad.
Reenfocar la tarea educativa y volver a ilusionarse con el magisterio y las tareas propias del
educador marista.

Reflexionar sobre las nuevas teorias educativas y de organizacién escolar, de tal forma que
ayuden al participante a la integracion en su entorno.

Programa . Autoconocimiento y visién . Nuevas herramientas. . La sociedad y la juventud actual.

positiva. . Nuevos sistemas de gestion. . El educador en el mundo.
®  Estructura de la personalidad. e Lagestién por procesos. e  Testimonios.
° Relaciones personales . La planificacion estratégica. . Otras realidades provinciales.
constructivas en el entorno. ° Escuela 2.0. ° ONGd SED.
®  Asumir lamadurez. e Los nuevos retos: el papel del e Viaje al Hermitage.
° La vocacion de educador y su educador, la nueva escuela
proyeccion al futuro. marista.
®  Elmundo marista de hoy. e Integrarlarealidad en la
. La Iglesia en el mundo de hoy. escuela.
L] El compromiso del educador L] Proyeccion del Capitulo
cristiano. General.
. Vivencia y testimonio de la fe. . Otras realidades educativas y
. Visita a los lugares de origen del sociales.
Instituto.
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
relacionadas X > =7 T A ~ N T sy |86 | &k
> ] Z 6 > o = o 5 &0 | £ 2
c ) o ° S, S, o =3 5 =g s 9 a2
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Observaciones

Curso de ritmo tranquilo que favorezca la reflexidn personal, el encuentro con uno mismo y un
descanso "activo".

No importa tanto aprender nuevos conceptos cuanto ilusionarse con la vocacién educadora y marista.
El viaje al Hermitage, con sus respectivas parejas si lo desean, tiene un caracter de peregrinacion y
conocer los origenes.
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7 NUEVOS DIRECTIVOS MARISTAS
Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Destinatarios e Personas que estan en equipos directivos. |NT|.5|,:{PROV|NCIAL-PROVINCIAL
. . Duracion
e Personas que puedan asumir funciones - —
) ) 4 semanas (3 interprovinciales y 1
directivas. provincial), cada afio.
Objetivos e Profundizar en la identidad marista.
e Adquirir claves utiles para conocer y comprender la realidad global de la escuela
marista.
e Conseguir herramientas para el acompafiamiento de equipos y personas.
e Alcanzar la capacidad para liderar procesos de gestidn, cambio e innovacion.
Programa . Dimensiones y estructura de la . Normativa y legislacién. . Toma de decisiones.
personalidad. e  Conciertos educativos. e  Trabajo en red marista.
® Inteligencia emocional. ®  Gestidn del conocimiento. e El Caracter propio.
®  Elconcepto de persona. e  Buenas practicas e ElProyecto educativo.
e Lapersona en relacion. (benchmarking). e Organizacién del centro.
. La comunidad cristiana. . Coaching. . La comunidad educativa.
. Identidad y rol del directivo . Habilidades esenciales. ° Relacién con padres.
marista. . Gestion de equipos y personas. ° Asociacionismo.
®  Elproyecto marista hoy. e Motivacion. e Actividades extraescolares.
. Gestion econdmica. ° Reconocimiento. ° Comedor y servicios.
®  Gestion material. e Laescuela del futuro. e Elcontrato educativo.
. Presupuestos. e  Acompafiamiento de personas. . El ambiente escolar.
e  Contabilidad. ®  Animacién pastoral general. ®  laresponsabilidad social del
° Proveedores. . La responsabilidad social del centro.
. Recursos humanos. centro. . Sentido provincial.
. Seleccion y contratacién de . Gestidn de equipos.
personas. . Relaciones institucionales.
. Herramientas de gestion. .

Innovacién y cambio.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

Cada Provincia desarrolla y distribuye los contenidos de la cuarta semana.
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8 RESPONSABLES DE LA ANIMACION PASTORAL
Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Destinatarios ®  Aquellas personas que forman o formaran parte del equipo de INTERPROVINCIAL
animacién pastoral colegial, con capacidad de liderazgo en ese | Dyracidn

ambito.

[ Personas que estén dispuestas a prestar un servicio de liderazgo

pastoral en el colegio.

o Personas que van a asumir alguna responsabilidad en el ambito

de la animacion pastoral.

3 semanas, cada 2 afios.

Objetivos . Lograr una mayor identidad cristiana y marista de los agentes educativos que trabajan en nuestros
centros.
e Conseguir que los educadores se capaciten para la gestion de la accién pastoral en las obras educativas.
e  Capacitar alos participantes para que ejerzan su liderazgo en los equiposy personas del ambito pastoral.
e Adquirir una cultura de centro y manejar las herramientas necesarias para llevar a cabo su misién.
e  (Capacitar a los agentes educativos para realizar adecuadamente las tareas y responsabilidades propias
de su funcion.
Programa Andlisis de la realidad. 2. Opciones pastorales Agentes para la escuela
1.  Contexto sociocultural en (evangelizacion, evangelizadora.
general. personalizacion, 1. Componentes personales
2. Losjovenesy la acompafiamiento e del propio delegado de
religiosidad. interioridad). pastoral.
3. Laescuela multicultural. 3. Opciones maristas. 2. Ambitos de referencia.
4.  Didlogo interreligioso. Escuela evangelizadora. 3.  Formacidn de agentes.
Ser personas desde la vision cristiana. 1.  Educaciény Recursos para la animacién pastoral.
1. Dimension antropoldgica. evangelizacion. 1.  Convivenciasy
2. Dimensidn social/solidaria. 2. Niveles del proceso encuentros.
3.  Dimensidn trascendente. evangelizador (circulos de 2. Celebraciones.
4.  Relacién-integracion de las Botana). 3. LasTICaplicadas ala
tres dimensiones. 3.  Trabajo en equipo. pastoral.
Evangelizar. 4.  Plataformas y estructuras 4.  Acompafiamiento
Opciones bdsicas para la evangelizacién en personal.
1.  Opciones teoldgicas. la escuela. 5.  Ambientacion, decoracidn.
5.  Planificacién estratégica 6.  Técnicas de dinamizacion
pastoral. de equipos (gestion).
6 Plan pastoral de centro.

Competencias

Competencias

y niveles minimos exigidos
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Observaciones

e  Reflexion sobre recursos audiovisuales (ej.: realidad juvenil).

e Dindmicas de confrontacion (ej.: confrontacién de la aplicacion de la pedagogia del umbral del centro

en relacién a un modelo).

. Elaboracion in situ de materiales, celebraciones, analisis de casos.
e  Cuidado de momentos de oracidn, interioridad, silencio, celebracion, grupo pequefio y grande.

Pagina 96 de 139



9

ORIENTADORES

Organizacion

Conferencia Marista Espafiola Ambito

Destinatarios

INTERPROVINCIAL

Responsables de los Equipos de Orientacion.

. . Duracioén
Otros orientadores pertenecientes a los - —
. . ., Anual los 3 primeros afos (¢é..?)
Equipos de Orientacién. o
Cada 2 afios

Objetivos

Reflexionar sobre el ser del orientador marista en la sociedad actual.
Profundizar en la relacién de la accidn orientadora con los procesos de gestidn del centro.

Desarrollar estrategias que favorezcan la dinamizacién de las relaciones entre los equipos existentes en
un colegio marista.

Revisar y actualizar la metodologia de trabajo de los equipos de orientacion de los colegios maristas
seglin el marco normativo vigente y las necesidades educativas de los alumnos.

Dinamizar la revision y actualizacién del Plan de Orientacion/PAT, asi como su interaccion e integracion
con el Plan de Pastoral.

Programa

Identidad marista.

Legislacion. Funciones del orientador. Relaciones institucionales.
Gestion del EO. Plan de orientacidn.

Resolucion de conflictos. Mejora de la convivencia.

Técnicas de entrevistas.

Procesos relacionados con orientacion. Mejora continua.
Evaluacion psicopedagdgica.

Trabajo en equipo. Gestidon de grupos. Relaciones interpersonales. Habilidades sociales y
personales.

Interaccién PAT-Plan de pastoral.

Atencidn a la diversidad. Inteligencias Multiples y neuropsicologia.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

A ser posible, este curso deberia ser impartido por orientadores experimentados de
nuestros centros, para conseguir una continuidad, sin olvidar nuevos
planteamientos en el funcionamiento de los equipos de orientacidn.
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10 PERSONAL DE SECRETARIA Y RECEPCION
Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Destinatarios INTERPROVINCIAL
e Personal de secretaria y recepcion. Duracioén
1 semana cada 2 afios

Objetivos e Fortalecer el conocimiento de la misidn y el ser marista.
e Facilitar los elementos técnicos y practicos para el desempefio de sus funciones:
habilidades sociales, atencion al cliente, acogida, informacion, imagen cordial.
e Capacitar para la identificacién de los principales elementos constitutivos de la
gestién documental que requiere su funcion.
e Potenciar el conocimiento y aplicacién de las nuevas tecnologias en el ambito de su
trabajo.
Programa e Habilidades sociales.

0 Conductasy situaciones.

0 Resolucion de conflictos.
Identidad Marista.

0 Documentos maristas.

0 Valores maristas.
e Identidad personal:

0 Autoestimay autoayuda.

0 Autoconocimiento y autocontrol.
Solidaridad y educacién para el desarrollo.

o ONGDSED
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones
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11 ENCUENTRO DE ANIMADORES MARISTAS

Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Destinatarios e Animadores maristas que, al menos, lleven dos afios INTERPROVINCIAL
en la animacion de grupos (Scouts, MarCha, GVX, Duracién

Ma Oberta - Cor Obert...) y que no hayan

. o X 1 semana cada afio en verano
participado en afios anteriores en este encuentro.

Objetivos e Conseguir, desde la convivencia, la reflexion y el intercambio, una mayor identidad marista de
los animadores.

e Reflexionar, reafirmar y consolidar la funcidon de liderazgo y animacién que tienen los
participantes en sus respectivos grupos o asociaciones.

e Dialogar e intercambiar experiencias, recursos, métodos y vivencias que enriquezcan a los
participantes de forma individual pero también a las Provincias respectivas.

e Crecer en planteamientos mas universales que animen a los participantes a seguir en una
tarea que es comun y parecida en otros lugares de Espafiia.

e Conseguir que todos los participantes salgan mds ilusionados, animados, responsabilizados y
mas inquietos en su tarea de animadores.

Programa .
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones | ®
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12 EDUCACION PARA LA SOLIDARIDAD Y EL DESARROLLO
Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Destinatarios ® Responsables de solidaridad colegial, actuales o INTERPROVINCIAL
potenciales. Duracidn
®  Miembros de los distintos equipos dinamizadores de las
obras educativas con capacidad de liderazgo y motivacién. | 2 semanas cada 2 afios.
® Responsables locales de SED.
Objetivos e  Capacitarse para la animacion de la EPSD en una obra educativa.
e Profundizar en la propia opcién personal y compromiso por la solidaridad.
e Conocer los fundamentos de la EPSD.
o  Reflexionar sobre la integracion de la EPSD en la estructura de la obra educativa.
e  Conocer herramientas para desarrollar un plan local de EPSD y aplicarlas en una propuesta concreta.
Programa Persona: El educador marista, una b.  La EPSD, una respuesta 4. Criterios pedagdgicos: participacion,
persona solidaria: necesaria. sentido critico, responsabilidad,
a.  Elserde lapersona: raices de la . Definicién de EPSD. servicfo...
inquietud solidaria en tu persona, . Antropologia de la solidaridad. Los 5. Crlterlqs estruct'urales de los cehtros
autorrealizacién personal. jévenes actuales, salir del educaFl}/os ‘(f)puones que se refle-ren
b.  Laexperiencia Montagne. individualismo... ala utl‘llz‘a-uon de espacios, horarios,
Fundamentos cristianos y maristas. . ¢Qué es solidaridad? Diferentes sostenibilidad, consumo
Confrontacién personal. conceptos de solidaridad (desde el ) resF?nsable...).
Educacion para la solidaridad y el cristianismo, lo marista...). Animacion de la EPSD.
desarrollo: . Lainterdependencia de varios 1. Equipos, responsables...
a Anélisis de la realidad: elementos: competencia social, 2. Herramientas para desarrollar un
: e . emocional, actitud pro-social... plan local de EPSD.
1. La mundializacidn y las causas de la ) 3 Acompafiamiento de personas
pobreza. (derechos humanos, = ) Pedagogia de la EPSD: ’ ) habilidad g
derechos de la Tierra...). . Ambito curricular: las competencias, equ"plosi proyectos (habilidades
; ; las programaciones (PAT, educacién sociales).
2. La interdependencia [la 4. Integracion de la EPSD en los

corresponsabilidad] (lo local, lo
global...).

3. Ladiversidad cultural (la imagen del

Sur...).

4. La participacion (cultura democrética,

el didlogo, incidencia politica...).

5. La funcién de las ONG. Las ONG

maristas (SED, FMSI, Fundacién
Champagnat, Asociacion Espiral...).

en valores, ciudadania, ERE, etc.). —
materiales SED-.

. Ambito no curricular: reflexionar

criticamente a partir de las propias
experiencias (sensibilizacién,
campafias...).

. Elvoluntariado (procesos previos,

proyeccidn hacia obras sociales,
itinerarios formativos, voluntariado
internacional, compromiso
cristiano...).

centros: algunos modelos de
animacion (visita a una realidad
concreta, o al revés, conocer una
realidad a través del testimonio de
alguna persona).

5. Vinculacién SED-obras educativas.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones | e Visitar alguna obra social, proyectos de cooperacién, voluntariado...
e Conocer el testimonio de centros que tengan plan integrado.
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13

ADMINISTRADORES

Organizacion

Conferencia Marista Espafiola

Ambito

Destinatarios

Administradores y contables de los centros.

Futuros candidatos a administradores.

INTERPROVINCIAL

Duracién

1 semana cada 2 afos

Objetivos e Fortalecer el conocimiento de la misién y el ser marista.
e Desarrollar un conjunto de competencias técnico-profesionales destinadas a conseguir una
administracién eficiente en su centro de trabajo.
e Capacitar para la observacion, la reflexién y la toma de decisiones sobre el centro en su
conjunto: su mantenimiento, organizacion y estructura.
e Potenciar las relaciones personales y el trabajo en equipo en el perfil del administrador.
e Intensificar la busqueda de nuevos proyectos innovadores para la mejora econdmica de las
obras.
Programa e |dentidad: Gestién:
0 Identidad Personal. 0 Gestidn del Personal.
0 Identidad Marista. O Gestidn contable.
0 Sentido de un administrador en O Gestidn de infraestructuras.
un Centro Marista. Espiritu de O Fiscalidad, impuestos y
familia. obligaciones tributarias.
0 Uso evangélico de bienes. O Relaciones con terceros.
0 Conducta ética y responsabilidad Proveedores, contratos de
social. servicios.
e Liderazgo: O Relaciones con el cliente: las
0 Habilidades sociales: Relaciones familias.
interpersonales. 0 Gestidon documental.
e  Cultura de Centro: 0 Informacién y comunicacién: uso
0 Trabajo en equipo. Participacién de las nuevas tecnologias.
en la vida del Centro. O Viabilidad econdmica de los
e Desempefio de la funcién: Centros. Busqueda de nuevas

Perfil del administrador de un Centro
educativo marista.

fuentes de financiacion.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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RESPONSABLES DE ERE

Organizacion

Conferencia Marista Espafiola Ambito

Destinatarios

INTERPROVINCIAL

e Profesores de ERE de Infantil y Primaria que —
. . Duracién
van animar o coordinar al resto de profesores —
. 2 semanas cada afio (j...?)
del area. -
2 semanas cada 2 afios
Objetivos e Formar personas capaces de dinamizar equipos de Infantil y Primaria en el dmbito de
la ERE.
e Capacitar a los participantes para que ejerzan su liderazgo en esos equipos.
e Capacitar a los agentes para que lideren la innovacién en la ERE en nuestros colegios.
e Dotar a los participantes de herramientas pedagdgicas y teoldgicas para que sean
impulsores de la ERE en sus centros.
Programa . Dinamica de grupos — conocimiento. ° Sintesis teoldgica: Cristologia.
. éPor qué la ERE? Situar la ERE en el contexto escolar. | e Eclesiologia: Historia de la Comunidad cristiana.
Curriculum de Infantil y de Primaria. Parcelar e ° Sacramentos.
interaccion. Competencia Espiritual. Analisis de la . Marfa y Marcelino.
realidad religiosa social, familiar, escolar. -
. Interreligiosidad.
. Psicologia evolutiva religiosa. La imagen de Dios en N C . -
0 Nifios. ompromiso cristiano.
: ., ., . Recursos: qué ver, qué leer, qué escuchar, qué web
. Metodologia. Programacidn. Evaluacién. atilizar
. Antropologia: Ser persona desde la vision cristiana. N Habilidades: Liderazgo, Trabajo en equipo,
. Fenomenologia de la religion. Motivacién. Comunicacion.
®  Sintesis teol6gica: Biblia e  Compartir buenas practicas.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

Ajustarse al tiempo y muy pensado para las etapas a las que se dedica el curso. Atencién a las
diferencias de Infantil y Primaria.

Subrayar el caracter pedagodgico mas que doctrinal en los nucleos teoldgicos. Se trata de
sintesis teoldgica.

Trabajo de reflexion interformacion.

Favorecer un lenguaje narrativo.
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15

ACOMPANAMIENTO |

Organizacion

Conferencia Marista Espafiola Ambito

Destinatarios

Animadores de grupos juveniles que lleven,

PROVINCIAL

como minimo, un afio animando un grupo. A | Duracién

partir de los 19 afios.
Educadores de nuestros colegios.

Anual segun Provincias

Objetivos e Conseguir habilidades y destrezas para el acompafiamiento de personas y grupos.
e Crecer en identidad personal, educativa, cristiana y marista.
e Conseguir manejar un conjunto de herramientas y técnicas para desarrollar el
acompainamiento de adolescentes con cierta soltura.
Conocer y distinguir lo que es el acompafamiento y su tipologia.
Programa o

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

Cada Provincia desarrolla y distribuye los contenidos de la cuarta semana.
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16 ACOMPANAMIENTO I

Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito

Destinatarios | ¢ Animadores de grupos juveniles que hayan INTERPROVINCIAL
realizado el nivel | de acompafiamiento en sus Duracidn
Provincias. A partir de los 21 afios.

e Educadores de nuestros colegios que, a ser
posible, hayan participado en el nivel I.

1 semana en verano, cada 2 afios
alternando con nivel lll (Europeo)

Objetivos e Conseguir habilidades y destrezas para el acompafiamiento de personas y grupos.

e Crecer en identidad personal, educativa, cristiana y marista.

e Conseguir manejar un conjunto de herramientas y técnicas para desarrollar el
acompainamiento de adolescentes con cierta soltura.

e Conocer y distinguir lo que es el acompafiamiento y su tipologia.

e Manejar con soltura los procesos de los grupos: su dindmica y etapas de la vida.

Programa o
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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17 ACOMPANAMIENTO I
Organizacion Conferencia Europea Marista Ambito
Destinatarios | ¢ Animadores de grupos juveniles que hayan INTERPROVINCIAL
realizado el nivel Il de acompafiamiento. A Duracidn

partir de los 22 afios.

Educadores de nuestros colegios que, a ser
posible, hayan participado en el nivel | y nivel Il.

1 semana en verano, cada 2 afios
alternando con nivel Il (CME)

Objetivos e Conseguir habilidades y destrezas para el acompafiamiento de personasy grupos.
e Crecer en identidad personal, educativa, cristiana y marista.
e Conseguir manejar un conjunto de herramientas y técnicas para desarrollar el
acompainamiento de adolescentes con cierta soltura.
Conocer y distinguir lo que es el acompafamiento y su tipologia.
Manejar con soltura los procesos de los grupos: su dindmica y etapas de la vida.
Programa .

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones
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18 EQUIPOS DIRECTIVOS
Organizacion Conferencia Marista Espafiola. Ambito
Equipo Provincial de Educacién.
Destinatarios PROVINCIAL
e Los equipos directivos de las obras educativas. | Duracién
8 horas cada afio.

Objetivos e Ofrecer herramientas para la deteccion de necesidades formativas.
e Ofrecer elementos de desarrollo en la formacidn de los equipos directivos.
e Cohesionar el Equipo directivo.
e Ayudar en la tarea de reflexidn de los equipos directivos.
Programa Identidad personal: Trabajo en equipo: Marco legal vigente.
1.  ¢Como me dirijo? 1.  Solucion de conflictos, Organizacion:
2. Relaciones interpersonales. mediacion. 1.  Planificacion estratégica.
3.  Gestion del tiempo. 2.  Liderazgo del equipo y de las 2. Gestion de procesos.
Identidad marista: personas. 3. Acompafiamiento. Visidn
1.  ElEquipo directivo marista. 3. La motivacion. pastoral.
2. Valores, estilo e identificacion. 4.  Corresponsabilidad y reflexion 4.  Gestidn y animacién de otros
3. Transmisién y comunicacion. compartida. equipos.
4.  Liderazgo marista. 5. Asuncidn del rol directivo. 5. Formacion en centro.
Gestion: 6.  Reuniones eficaces. 6.  Contingencias.
1.  Gestiéon econdmica-contable. 7.  Toma de decisiones. Evaluacion:
2. Gestion laboral. 8.  Lacomunicacion. 1.  Cultura de la evaluacion.
3. Gestion administrativa. 9.  Formacidn del propio equipo. 2. Evaluacidn del centro, profesores
4.

Gestion de soportes técnicos
(TIC).
5.  Gestion de la comunicacion.

y equipos.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

e Proceso de gestion de estos contenidos a nivel Provincial.

e Pasar la herramienta de deteccion de necesidades formativas cada tres afos.
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19 GRADO EN CIENCIAS RELIGIOSAS (UNIVERSIDAD DE GRANADA)
Organizacion Conferencia Marista Espafiola Ambito
Consejos de Obras Educativas-Equipos de Misién
Destinatarios INTERPROVINCIAL
e Profesores motivados en mejorar sus Duracion

conocimientos en Ciencias Religiosas.

2 semanas mas 10 dias presenciales
a lo largo del afo.

Objetivos

Ampliar el conocimiento en profundidad de los profesores en Ciencias Religiosas.
Obtener un nimero suficiente de profesores con una titulacién adecuada a una formacidn de

calidad en Religion.

Acreditar ante las familias y los alumnos una garantia de excelencia en la asignatura de

Religién.

Programa

La programacion de contenidos y cets depende de la Universidad de Granada.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

Se necesita un compromiso muy fuerte de los alumnos.
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20

PROFESORES DE PRIMARIA DE ERE

Organizacion

Equipo Provincial de Pastoral
Equipo Provincial de Educacién

Ambito

Destinatarios

e Profesores de ERE de Primaria de todos los

Centros de la Provincia.

PROVINCIAL-LOCAL

Duracidn

40 horas anuales en un ciclo de 5
anos: 8-10 horas on-liney+2 6 3
horas de reunién trimestral por

zonas.
Objetivos e Especializar al profesorado que imparte Religién en Primaria.
e  Mejorar los conocimientos de Religion entre los profesores que imparten la asignatura.
e Compartir herramientas de trabajo (bechmarking).
Programa Cristologia: Moral. Teologia de las religiones
e  Llapredicacion de Jesus: EIReino [e  Elamor como centro de nuestras |e®  El hecho religioso en |a historia
de Dios. decisiones. de la humanidad

. El Dios de Jesus: Abba

. La Pascua, el nucleo de la fe
cristiana.

Sagradas Escrituras.

. Lectura e interpretacién del
texto biblico.

. Introduccidn al AT.

. NT: sindpticos y Juan.

. La historia continda: Hechos y
cartas.

. Consciencia, crecimiento

personal y autonomia moral.

. El camino de la fraternidad y la

solidaridad.
Iglesia-Sacramentos

. La Iglesia a partir del Concilio

Vaticano Il.

. Vocaciones en la Iglesia.
. Sacramentos de la Iniciacién

(Fenomenologia).

. Dialogo interreligioso y
ecumenismo.

. Las otras grandes religiones
monoteistas: judios y
musulmanes.

. Hinduismo y budismo.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

e  Cada Director del Centro elegira al profesorado a recibir el curso, teniendo en cuenta que por zonas
funcionaran como grupos y comenzaran por el profesorado de 52 y 62 curso.
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21 FORMACION PARA LA INNOVACION PEDAGOGICA
Organizacion Equipo Provincial de Educacién Ambito
Destinatarios LOCAL

Duracidn

Todos los profesores de la Provincia Marista

Mediterranea (zona Espafia) 5 afios desde el 2014-2015 con 20

horas de formacién anual en el

Centro.
Objetivos e Implantar los objetivos del Plan Estratégico.
e Conseguir que el alumno sea el protagonista de su proceso de aprendizaje.
e Comprender la educacién integral desde la éptica de las competencias individuales vy
profesionales.
e Entrenar las habilidades emocionales y sociales del alumno y del profesorado.
e Usar por parte de los educadores, de una forma variada distintos tipos de metodologia
pedagdgica y evaluacion. Una metodologia interactiva, mediatica, emocional, activa e
inductiva.
e Favorecer un aprendizaje activo, es decir, en donde el alumno actua de una forma consciente,
solicita y basada en la experiencia.
Programa Estimulacién temprana (Educacion Infantil).
g act prana ) 2014-2015
Aprendizaje cooperativo (todas las etapas).
Evaluacién. Nuevos modelos.
. . e 2015-2016
Inteligencias Multiples
Cultura de pensamiento.
P 2016-2017
PBL
Cultura de pensamiento.
ge pensamie 2017-2018
Evaluacidn. Aplicacion de todo el programa.
Aprendizaje por proyectos.
prencizale por proy 2018-2019
Evaluacién.
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

El equipo de formacion e innovacién de cada Centro recibe la formacion en la Provincia,
posteriormente la pilota en el Centro, se tiene una sesion de dudas a nivel provincial. Una vez
concluido este proceso se forma al resto del claustro que lo implanta y tras un tiempo suficiente se
comparte la experiencia en una sesién que hemos llamado “CRECEMOS JUNTOS”. Tras cada paso se
irdn completando los indicadores del Plan y se irdn quemando las etapas de INICIO, CONSOLIDACION,
PERFECCIONAMIENTO Y AUTONOMIA.
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FORMACION DE EQUIPO PARA LA INNOVACION PEDAGOGICA.

22 COMISIONES DE FORMACION
Organizacion Equipo Provincial de Educacién Ambito
Destinatarios PROVINCIAL
e Los profesores que forman parte de las Duracion
comisiones de formacién locales. 5 afios desde el 2014-2015 con 25
horas de formacién anual.

Objetivos e Implantar los objetivos del Plan Estratégico.
e Conseguir que el alumno sea el protagonista de su proceso de aprendizaje.
e Comprender la educacién integral desde la éptica de las competencias individuales vy
profesionales.
e Entrenar las habilidades emocionales y sociales del alumno y del profesorado.
e Usar por parte de los educadores, de una forma variada distintos tipos de metodologia
pedagdgica y evaluacion. Una metodologia interactiva, mediatica, emocional, activa e
inductiva.
e Favorecer un aprendizaje activo, es decir, en donde el alumno actia de una forma consciente,
solicita y basada en la experiencia.
Programa Estimulacién temprana (Educacién Infantil).
g act prana ) 2014-2015
Aprendizaje cooperativo (todas las etapas).
Evaluacién. Nuevos modelos.
. . e 2015-2016
Inteligencias Multiples
Cultura de pensamiento.
P 2016-2017
PBL
Cultura de pensamiento.
ge pensamie 2017-2018
Evaluacidn. Aplicacion de todo el programa.
Aprendizaje por proyectos.
prencizale por proy 2018-2019
Evaluacién.
Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

El equipo de formacién e innovacién de cada Centro recibe la formacidn en la Provincia,
posteriormente la pilota en el Centro, se tiene una sesion de dudas a nivel provincial. Una vez
concluido este proceso se forma al resto del claustro que lo implanta y tras un tiempo suficiente se
comparte la experiencia en una sesién que hemos llamado “CRECEMOS JUNTOS”. Tras cada paso se
irdn completando los indicadores del Plan y se irdn quemando las etapas de INICIO, CONSOLIDACION,
PERFECCIONAMIENTO Y AUTONOMIA.
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23

EQUIPOS DE ORIENTACION

Organizacion Equipo Provincial de Educacién Ambito
Destinatarios . . . ., PROVINCIAL
e Miembros de los equipos de orientacién de los —
legios de la Provincia. Duracion
colee 14 horas
Objetivos e Dar respuesta a las necesidades de formacidn detectadas a nivel general en los equipos de
orientacion.
e Atender a las demandas de formacidn expuestas por los equipos de orientacion.
e Profundizar en temas de formacién en la linea del Plan Estratégico actual.
Programa ¢ Temas tratados en los Ultimos afos:

0 “Amarincluye”. Atencién a la diversidad y escuela inclusiva.
0 Comunicacion estratégica.

0 Atencidn alos alumnos con altas capacidades.

0 Trastornos generales del desarrollo.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones
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ATENCION A LA DIVERSIDAD

Organizacion

Equipo Provincial de Educacién Ambito

Destinatarios

LOCAL

Miembros del claustro de cada uno de los

. . Duracidn
Colegios de la Provincia.

3 horas anuales

Objetivos

Dar respuesta a las necesidades detectadas en relacién al dmbito de ATENCION A LA
DIVERSIDAD en el claustro.

Atender a la demanda de formacién en relacién al dmbito de ATENCION A LA DIVERSIDAD en
el claustro.

Profundizar en nuevas metodologias que incidan positivamente en el trabajo y desarrollo de
la ATENCION A LA DIVERSIDAD en el centro.

Enfocar el plan de mejora cada curso para incluir practicas pedagdgicas, de accién tutorial y
de atencion a la diversidad (IE. 07.02.02).

Programa

Por ejemplo:

Organizacién de la atencion a la diversidad en el centro.

Derivaciones, programas y su seguimiento (AGORA).

Profundizar en los casos concretos que atendemos en las distintas etapas.
Respuesta del equipo de orientacion y del equipo educativo.

Nuevas metodologias y su beneficio hacia la ATENCION A LA DIVERSIDAD.

Informacién y comunicacion a las familias de alumnado de ATENCION A LA
DIVERSIDAD.

Trasvase de informacidn al siguiente equipo educativo.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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TUTORIA

Organizacion

Equipo Provincial de Educacién Ambito

Destinatarios

PROVINCIAL-LOCAL

Tutores y tutoras de los centros de la Provincia. | Duracion
20 horas anuales

Objetivos e Dar respuesta a las necesidades de formacién detectadas en los tutores.

e Atender a la demanda de formacidn comunicada por distintas fuentes: equipos directivos,
equipos de orientacién y los propios tutores.

e Profundizar en la ACCION TUTORIAL como dmbito diferenciador de los Centros Maristas.

e Disefiar un cronograma especifico en cada centro para orientar la ACCION TUTORIAL hacia
este objetivo del PE. 07.02: “Conseguir que nuestros Centros sean un referente en la practica
pedagdgica, en la Accién Tutorial y en la Atencidn a la Diversidad, para obtener valor afiadido
y diferenciarnos”.

Programa Por ejemplo:

Desarrollo psicoevolutivo en las distintas etapas educativas.

Prevencion de conductas perjudiciales en el desarrollo del nifio, pubery
adolescente. Las adicciones.

Promocidn de conductas saludables en el desarrollo del nifio, puber y adolescente.
Herramientas para favorecer la comunicacion y la escucha entre tutor y nifio, puber
o adolescente.

La mediacidn escolar y la prevencidn en la resolucidn de conflictos.

Autocontrol y capacidad de reaccidn ante los conflictos escolares.

Atencidn a las familias. Orientacidn educativa.

Nuevas metodologias que benefician la ACCION TUTORIAL.

El trabajo en equipo de tutores.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones

Podra ser una formacidn presencial, semipresencial o a distancia.
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26 DIDACTICA
Organizacion Equipo Provincial de Educacién. Directores Ambito
Destinatarios Todos los profesores de todos los colegios PROVINCIAL
maristas de la Provincia Marista Mediterrdnea Duracidn
(zona Espaiia) 20- 25 horas por curso.

Objetivos

Renovar conceptos de cada una de las disciplinas o materias que se imparten en los Centros.
Conseguir una formacion en las tecnologias de la Informacién y la comunicacién suficiente
para su posible aplicacion en el aula.

El liderazgo en el aula.

Las nuevas herramientas metodolégicas como método de trabajo entre profesores de los
equipos de un Centro Educativo y de distintos Centros.

Establecer cauces de comunicacidn digital entre los profesores de todos los colegios Maristas.
La evaluacién por competencias aplicadas al trabajo.

Crear grupos de trabajo en la Plataforma de comunicacidon Marista.

Programa

El uso de aplicaciones, la web 2.0 y de las redes sociales en el aula.

El liderazgo como herramienta transformadora para el educador y el equipo.

Las nuevas metodologias (cooperativo, IMM, PBL, Estimulacion Temprana, etc...).
La Evaluacién por competencias y su aplicacion.

Uso de nuevos materiales de aplicacion en el aula.

El uso de otra lengua en el aula.

Otros contenidos segun la materia a impartir.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Cursos 2015-2016 | | 2016-2017 | | 2017-2018 | | 2018-2019

Observaciones

Se irdn proponiendo materias a demanda de los Centros y de forma ciclica.
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IDENTIDAD. MARCELINO PUNTO Y SEGUIDO.

Ambito

7

PROVINCIAL-LOCAL

Duracién

Provincia

Competencias y niveles minimos exigidos

11.-Planificacion y orientacion
estratégica.

10.-Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

9.-Creacion de relaciones de
colaboracion.

| 2018-2019

5.-Innovacidn y creatividad.

8.-Orientacion a los destinatarios.

7.-Trabajo en equipo y colaboracion.

[ 2017-2018

6.-Orientacion al resultado.

4.-Animacion Pastoral.

3.-Compromiso con la Institucion y su
Mision.

| 2016-2017

2.-Flexibilidad y adaptacion.

1.-Autoconfianza y autocontrol.

2015-2016

27

Organizacion

Destinatarios

Objetivos

Programa

Competencias
relacionadas

Cursos

Observaciones
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IDENTIDAD. MARCELINO PUNTOS SUSPENSIVOS.

Ambito

7

PROVINCIAL-LOCAL

Duracién

Provincia

Competencias y niveles minimos exigidos

11.-Planificacion y orientacion
estratégica.

10.-Direccion y liderazgo de personas,
equipos y proyectos.

9.-Creacion de relaciones de
colaboracion.

| 2018-2019

5.-Innovacidn y creatividad.

8.-Orientacion a los destinatarios.

7.-Trabajo en equipo y colaboracion.

[ 2017-2018

6.-Orientacion al resultado.

4.-Animacion Pastoral.

3.-Compromiso con la Institucion y su
Mision.

| 2016-2017

2.-Flexibilidad y adaptacion.

1.-Autoconfianza y autocontrol.

2015-2016

28

Organizacion

Destinatarios

Objetivos

Programa

Competencias
relacionadas

Cursos

Observaciones
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29

SEGUIMIENTO DE PROYECTOS TIC’S

Organizacion

Equipo Provincial de Educacion. Ambito
Equipos Directivos

Destinatarios

LOCAL

Duracion
5 horas por curso o 20 horas en
cuatro cursos.

Todos los profesores del Centro Educativo

Objetivos

Mejorar las competencias a nivel digital o de comunicacién de todos los miembros del
claustro.

Proponer herramientas digitales como nuevas aplicaciones, webs educativas y propuestas
informaticas para todos los profesores.

Recordar el uso de Agora y su potencialidad.

Aplicar las TIC's al aula de forma asequible a todos.

Implantar el plan de TIC's en el Centro.

Programa

Plan de implantacién en las dreas de las TIC's

Nuevas herramientas para compartir informacion.

Mejorar el uso de Agora.

Aplicaciones educativas y su implantacidn en las diferentes materias y los nuevos
planes de innovacion.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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Observaciones
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30 IMPLANTACION DE BILINGUISMO-PLURILINGUISMO

Organizacion Equipo Provincial de Educacién. Ambito
Equipos Directivos

Destinatarios LOCAL
Duracion

5 horas por curso o 20 horas en
cuatro cursos.

e Todos los profesores del Centro Educativo

Objetivos e Revisar la implantacién del modelo bilingue.
e  Estudiar el nivel de aprendizaje de los alumnos en el nuevo modelo. Aspectos a mejorar.
e Revisar las programaciones y el nivel de comunicacion del profesorado.

Programa e Estudio de la implantacion del modelo.

e Renovar la implantacion.

e ¢Acreditaciones? Nuevos métodos. Nuevos modelos de aprendizaje.

¢ Revision de las competencias linglisticas del profesorado y de los alumnos.

Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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31 GESTION PARA LA MEJORA

Organizacion Equipo Provincial de Educacién Ambito

Destinatarios LOCAL
Duracioén

2 horas por curso u 8 horas en
cuatro cursos.

e Todos los profesores del Centro Educativo

Objetivos e Revisar la implantacién del modelo EFQM.
e Revisar los contenidos y las competencias de todo el profesorado y del Centro a nivel de
gestién para la mejora.

Programa ¢ Memorias y revisiones de la gestidn del Centro.
e Estudio y analisis de datos.

¢ IRDYy planes anuales.

e Criterios y subcriterios a aplicar.

Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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32

INTERIORIDAD

Organizacion

Equipo Provincial de Educacién Ambito
Equipo Provincial de Pastoral
Equipos Directivos

Destinatarios

LOCAL

Duracion
3 horas por curso o 12 horas en
cuatro cursos.

Todos los profesores del Centro Educativo

Objetivos e Revisar la inclusién de programas de interioridad en los diferentes planes de Accidn tutorial.
e Revisar el funcionamiento del plan de interioridad y su aplicacién en las aulas desde Infantil.
[ ]

Programa e Aplicacion del plan de interioridad en las diferentes materias y especialmente en el

plan de accién tutorial.

Competencias

Competencias y niveles minimos exigidos
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33 IDENTIDAD MARISTA

Organizacion Equipo Provincial de Educacién Ambito
Equipo Provincial de Pastoral
Equipos Directivos

Destinatarios LOCAL
Duracion

2 horas por curso u 8 horas en
cuatro cursos.

e Todos los profesores del Centro Educativo

Objetivos e Detenerse para profundizar en nuestra identidad.
e Compartir como claustro un momento de oracién y de conocimiento de los valores de la
institucion.
Programa e Lecturay compartir algun documento que haga referencia a nuestra identidad y a

los objetivos como institucién que cada curso se anuncian.
e Renovacion de temas de identidad Marista.

Competencias Competencias y niveles minimos exigidos
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5 EVALUACION DE LA FORMACION: IMPACTO Y EFICACIA

5.1 Conceptos

La formacion es un capitulo importante en el ambito presupuestario de nuestros Centros. Esta es una
obviedad dificil de no percibir cuando se conoce la organizacién de nuestra Provincia. El origen de este
principio que forma parte de nuestro ADN, esta en la consideracién de nuestras personas como el activo mas
importante de la organizacidn y que su formacidn y actualizacion es la clave de transformacién de la sociedad
y la base de nuestra Mision.

Un mal observador puede percibir esto de forma inmediata.

Pero, cualquier organizacién busca que esta inversidn en recursos tenga sus frutos. ¢ Cémo saber si
la inversiéon que proponemos es la mas adecuada a las necesidades de las personas? ¢Es ademas la que
necesita la organizacién? ¢Cémo saber si la formacion estd haciendo cambiar el modo de actuar de los
profesores en su dia a dia y esta influyendo en la mejora de los Centros Educativos? Mucho mas dificil, ¢ Como
medir el impacto de la formacidn en nuestra cuenta de explotacién?

Varios conceptos a tener en cuenta:

1. Planificacion, desarrollo y evaluacion de la formacion. Definicion y responsables.

Un buen disefio formativo necesita una buena planificacién. En un principio, en nuestra organizacion
ese Disefio depende de varios responsables que programan la formacién en funcién de la tipologia de la
formacion.

e El primer responsable de la formaciéon es la CONFERENCIA MARISTA ESPANOLA.

Se planifica una formacidn en funcién del receptor de la formaciéon y en muchos casos, en funcién de la
responsabilidad de la tarea a la que se destina la formacidn. La Conferencia Marista Espafiola nos brinda la
oportunidad de formar personas en competencias y habilidades que, por el nimero reducido de personas a
las que va destinada, seria para cada Provincia dificil proveerse de una buena programacién, de unos buenos
docentes y de una buena practica formativa. Al mismo tiempo, aporta un conocimiento de personas de otras
Provincias con los mismos intereses y preocupaciones.

La Conferencia Marista Espafiola asume la responsabilidad de la programacidn, el desarrollo y la evaluaciéon
en el nivel 1, es decir, atendiendo a la reaccién y satisfaccion inmediata de los participantes.

e El segundo responsable es la PROVINCIA, esto es, los equipos provinciales: Educacion, Pastoral,
Solidaridad, Recursos Humanos, Economia, Equipo de Animacion de Italia y Libano-Siria.

Se programa la formacién en funcidon de los contenidos, competencias o habilidades que se pretende
desarrollar y el ambito con el que estdn relacionados. En el caso de Italia y Libano-Siria, es el equipo en su
conjunto y el responsable de la formacidon el que asume la programacién. Cada dambito tendrd la
responsabilidad de la programacién, el desarrollo y evaluacién de la eficacia en los niveles 1, 2, 3y 4 junto a
otras estructuras de Centro.

e Eltercer responsable es el EQUIPO DIRECTIVO del Centro o el Equipo de formacién.
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El propio Centro, seglin su propia evaluacidon y plan de formacidn, incluido en el Plan Anual de Centro,
programa, desarrolla y evalta la formacion local, y a veces la provincial, en los niveles 1, 2 y 3. La
programacion de la evaluacion local tiene que estar alineada a la formacion provincial.

2.Eficacia de la evaluacion.

Kirkpatrick®® nos propone cuatro niveles de evaluacion que nos ayudarian a responder a las preguntas
anteriores:

Nivel 1: Reaccion.

Nos permite medir la cuota de satisfaccion de los alumnos o formandos con la formacidn recibida. Se realiza
con un cuestionario al acabar cada accién formativa. Sirve para valorar lo positivo y negativo de la formacion
recibida para mejorar acciones formativas futuras. Se ofrece un modelo de evaluacién-reaccion de las
acciones formativas.

Nivel 2: Aprendizaje.

En este nivel se busca informacidn para saber si ha habido una transmisién de conocimientos y por tanto un
aprendizaje. No podra haber modificaciones en el comportamiento si no hay aprendizaje. La medicién del
aprendizaje implica saber: ¢ Qué conocimiento ha sido aprendido? ¢ Qué habilidades han sido desarrolladas
y mejoradas? ¢ Qué actitudes han sido modificadas?...

La evaluacidn de este nivel necesita un contraste de varias personas; requiere saber los conocimientos,
habilidades o actitudes de las personas antes y después de la formacién, puede requerir un cuestionario que
debe ser planificado con anterioridad y sus conclusiones son importantes para mejorar la formacion.

NIVEL QUE SE MIDEN EL NIVEL RECURSOS UTILIZADOS
- Satisfaccion del participante.
- Calidad del proceso o
experiencia de aprendizaje.

- Material de apoyo. - Encuesta (aplicada
- Expectativa sobre aplicabilidad . . P

T - posteriormente a la
- Asimilacién del contenido de la

APRENDIZAJE o o experiencia de aprendizaje
experiencia de aprendizaje

- Cuestionario (aplicado al final
de la experiencia de
aprendizaje).

REACCION

Nivel 3: Comportamiento o efectividad.

“éComo impacta la formacion en el desempefio del propio empleado? ¢ Qué sucede cuando los empleados
concluyen la accion formativa y vuelven a su puesto de trabajo? ¢ Cudnto conocimiento, cudntas actitudes o

13 Kirkpatrick, James M.; Kirkpatrick, Douglas. Evaluaciones de acciones formativas: los cuatro niveles (32 ed.). Barcelona. Ediciones
Gestidn 2000. 2007. Kirkpatrick, Donald L.: Evaluating Training Programs: the Four Level. San Francisco:Berrett-Koehler Publishers
(1994).
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habilidades se han podido transferir?”* En este nivel nos ocupamos de los cambios reales en el puesto de
trabajo y en el comportamiento de la persona que ha recibido la formacion.

Conviene que la revisién de este nivel se efectie por mas de una persona. Es conveniente de igual manera,
gue pase un tiempo antes de evaluar la formacidn conociendo la realidad de la persona antes y después de
la formacion. Por ultimo se necesita saber si los resultados se mantienen en el tiempo y por tanto son
periddicos y se han incorporado al modo de proceder de la persona.

Nivel 4: Resultados o impacto.

Para el mismo Kirkpatrick, este nivel de evaluacién es el mas dificil y el mas complicado de obtener. Es un
enfoque a resultados desde la formacion. Hay que tener en cuenta que para Kirkpatrick los resultados, son
los resultados de negocio, porque relaciona coste vs. beneficio' teniendo en cuenta el antes y el después.

Nosotros nos tenemos que preguntar qué resultados deseamos obtener. Esto es, debemos pensar si en
algunas acciones formativas pretendemos obtener no solo cambios en las personas que han recibido la
formacidn sino que este cambio produzca resultados en los destinatarios de nuestra Mision, en los Centros
de trabajo o, incluso, en la contabilidad de la empresa. Estas conclusiones se deben planificar, evaluar los
resultados por un grupo de personas que puede ser el Equipo Directivo del Centro y evidentemente, su
implantacién (si es positiva) en la vida del Centro.

No podemos saber si se ha llegado a los niveles 3 y 4 solo con un cuestionario, es necesaria la observacion y
la constatacion de los resultados, esto es, para saber si la formacidén ha hecho mella en las personas y aplican
lo aprendido para llegar a que esta aplicaciéon provoque cambios estructurales en el trabajo del Centro,
cambios en la satisfaccién de los destinatarios e incluso cambios en la economia.

NIVEL QUE SE MIDEN EL NIVEL RECURSOS UTILIZADOS
COMPORTAMIENTO / - Grado . de aplicacion del | Instrumento exploratorio
contenido del curso en la s
EFECTIVIDAD fundamentado en indicadores:

realidad laboral.

- Influencia de la formacion
en los resultados del
proceso de trabajo, en su

0 de desempefo, que permita
determinar el desempeno de
entrada y el de salida.

RESULTADOS / influencia al cambio y la .
innovacién, a la satisfacciéon 0 asociados al proceso
IMPACTO ’ ) i especifico de trabajo o
de los destinatarios, e s
. - cuantificacion de los
compromiso con la Misién y
resultados

orientacion a resultados.

Para Kirkpatrick y los autores que le siguen, consideran los resultados solo como beneficios de empresa
expresados de forma econdmica. Cuando hablamos de beneficios cuantificables, estos autores hablan de
ahorro en la produccidn, ahorro en los costes, ahorro de tiempo, mejora en la calidad, mejora en el trabajo,
en la innovacién, en el ambiente laboral, en la creatividad,.... También, en los niveles 3 y 4, habla de
satisfaccién, de liderazgo, de habilidades y competencias para el negocio.

14 Jiménez, Maria L. y Barchino, Roberto: “Evaluacién e implantacién de un modelo de evaluacién de acciones formativas”
www.gestiopolis.com, 2003
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Cuando hablamos de costes, segin los autores anteriores?, tendremos que tener en cuenta los costes
relativos a la realizacion de la formacion: costes de preparacion, de materiales, de formadores, de
oportunidad (sustitucidn en el Centro), y de viaje y manutencion.

Por ultimo, actualmente, a esta ecuacidn entre costes y beneficio, se le conoce con el nombre de ROI (Return
On Invest).
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5.2 Catalogo de las Acciones Formativas

CATALOGO DE LAS ACCIONES FORMATIVAS DE LA PROVINCIA MARISTA MEDITERRANEA
NIVELES DE EFICACIA EN LA FORMACION
DISENO GENERAL DE LA FORMACION PROVINCIAL MARISTA
EVALUACION DE RESPONSABLES? CRONOGRAMA
ACCIONES FORMATIVA. DENOMINACION | LAEFICACIA™®
1203 a2t 27 0 3 a1 | e ame | [ T
1. Nuevos educadores maristas (12) X ! X i X X| CAF ! cCentro | Centro | RRHH X X
2. Nuevos educadores maristas (22,32,42,52y62) | X | X | X | X | CAF | centro | centro | RRHH X X X
3. Acompaiiamiento nuevos educadores X i X i XiX/| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
4. Tutores de Infantil-Primaria X i X CAF | centro X X
5. Tutores de Secundaria-Bachillerato XiX CAF ! centro X X
6. Actualizacién XX i X1 X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
7. Nuevos directivos maristas X i X i X i X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
8. Responsables de la animacion pastoral XX XX | CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
9. Orientadores X1 X1 X1 X| CAF | centro | centro | RRHH X X X X
10. Personal de secretaria y recepcion X CAF X
11. Encuentro animadores maristas X CAF X
12. Educacién para la Solidaridad y el Desarrollo X ! X i X! X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
13. Administradores X1 XX CAF | centro | Centro X X X
14. Responsables de ERE X1 XX CAF | centro | Centro X X X
15. Acompanamiento | X I X I X 1| X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
16. Acompafamiento Il X | X I X | X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
17. Acompaifiamiento Il X | X I X | X| CAF | centro | centro | RRHH X X X X
18. Equipos Directivos X1 X CAF | centro X X
19. Ciencias Religiosas (Universidad Granada) X I X I X | X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
20. Profesores de primaria de ERE X I X I X 1| X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
21. Formacion para la innovacion pedagégica X 1 X I X | X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
22. Equipos de innovacion pedagoégica X I X I X | X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
23. Equipos de Orientacién X1 XX CAF | centro | Centro X X X
24. Atencion a la Diversidad X1 XX CAF | centro | Centro X X X
25. Tutoria X1 X! X CAF | centro | Centro X X X
26. Didactica X1 X CAF | centro X X
27. Identidad. Marcelino punto y seguido X1 XX CAF | centro | Centro X X X X
28. Identidad. Marcelino puntos suspensivos X1 XiX CAF | cCentro | Centro X X X X
29. Seguimiento de proyectos TIC's X1 XiX CAF | cCentro | Centro X X X
30. Implantacién Bilingiiismo/Plurilingliismo X1 XX CAF | cCentro | Centro X X X
31. Gestion para la mejora (EFQM) X1 XX CAF | cCentro | Centro X X X
32. Interioridad X I X i X1t X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
33. Identidad marista X 1 X i X1 X| CAF | centro | Centro | RRHH X X X X
34.
35.

15 Niveles de evaluacién de la Eficacia segtin el modelo Kirkpatrick.

16 Coordinador de la Accion Formativa.
17 Equipo Directivo o Equipo Local de Formacién.
18 Responsable de RRHH, COEM o CME.
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5.3

Registros e Indicadores

Se proponen varios registros para realizar la programacion de la formacién y que faciliten la posterior

evaluacion.

1. Programacion

El plan de formacién de los Centros deberia tener esta estructura:

NIVEL INTERPROVINCIAL-CME

" .. Lugar . . q
ACCION FORMATIVA Objetivo/s Feclgia /s H Participante/s F Observaciones
TUTORES | User Valladolid
F;.:.l.l INFANTIL- correctamente la 3817 37 Luis Pérez FT
/16 voz a la hora de tubre E
PRIMARIA impartir las clases. o¢
Observaciones:
NIVEL PROVINCIAL
a .. Lugar . . q
ACCION FORMATIVA Objetivo/s Fecha/s H Participante/s F Observaciones
P.E2.1 MARCELINO Reflexionar sobre Maimon Tri
1.5}1.6 PUNTO Y aspectos de la 3al7 32 Luis Pérez par
SEGUIDO Identidad Marista octubre tita
Observaciones:
NIVEL LOCAL. Organizadas por el propio Centro.
ACCION FORMATIVA Objetivo/s F::ﬁ:;s H Participante/s F Observaciones
Reflexionar Maimaén
P.F.3.1 . MALTRATO ENTRE sobre aspectos L,
15/16 | TUTORIA IGUALES de la Identidad oi’tilbie 32 Luis Perez FTE

Marista

Observaciones:
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NIVEL LOCAL. Organizadas por Otras instituciones.

4 e Lugar - -
ACCION FORMATIVA Objetivo/s Fecﬁa /s H Participante/s F Observaciones
Incorporar la CEP
COMPETENCIAS programacion
P.F.4.1 < Lunes de s
15/16 AD BASICAS EN EL AULA por enero 40 Luis Pérez FTE
DE INTEGRACION competencias v
. febrero
basicas en el AAI
Elaborar la
b Fa2 PROGRAMACION UD z;"ﬁsznaﬁ'r?” ECA
1.5}1.6 2LE BILINGUES SEGUN rograma 5y6de 12 Antonio Lépez NA
PROGRAMA BEDA | Proer mayo
Bilinglie de
Primaria
Observaciones:

ACLARACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN de FORMACION

El Plan de Formacidn (PF) se estructura en cuatro niveles de acuerdo con la Entidad organizadora:
- Columna ACCION FORMATIVA
O La primera columna corresponde al cddigo:
P.F. (Numero del bloque). (Numero correlativo de la accidn respecto al bloque). Curso.
0 Enlasegunda columna se pondra el nombre del curso con letra mayuscula y en negrita.
0 Enlos dos blogues correspondientes a la formacién local se introduce una columna donde se anotara el
nombre, en mayuscula, del bloque al que corresponda la accién formativa.

- Columna OBJETIVO/S

0 Seanotara el objetivo de la accion. Se recomienda que se enuncie de manera que resulte operativa la
evaluacién. Sencillo y observable, siempre que se pueda.

- Columna LUGAR y FECHA/S
0 Seanotara el lugar donde se desarrollara el curso, asi como las fechas.
- Columna N2 HORAS

0 Seanotara el nimero de horas de la accion formativa. En el caso que incluya horas no presenciales (memoria,
practicas, etc.) se incluiran, pero se diferenciaran de las lectivas

- Columna PARTICIPANTE/S

0 Seanotara el nombre de los participantes. En el caso que corresponda a un grupo, se reflejara el nombre del
mismo (Claustro, Equipo Directivo, etc.)

- Columna FINANCIACION

0 Seanotara el nombre de la Entidad o Institucion que colabore con el coste del curso. En el caso de no contar
con colaboracion se registrara N/A (no aplica)

- Columna OBSERVACIONES
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0 Enel caso que se quiera plantear alguna observacidn, en la columna se anotara un nimero (Ej: 1) y a
continuacion de la tabla correspondiente, debajo de la palabra “observaciones” se anotara el nimero que

corresponda y seguidamente el comentario que se considere

Los planes de formacién en los Centros deben estar concluidos en el mes de noviembre de cada afo
escolar. Deben apoyarse en las previsiones provinciales de formacion y en el andlisis y revisién de curso
anterior en cada Centro (IRD). Los planes de formacion estan dentro de la Programacion General Anual (PGA)
de cada Centro y una vez concluido debe remitirse al responsable de la formacion provincial.

De la unién de los planes de formacién de todos los Centros y el plan de formacidn e innovacion
provincial junto a los registros de evaluacion del curso anterior, en el primer trimestre de cada curso surgiran

dos documentos:

1. ElPlan de formacién provincial anual.
2. La memoria de formacion del curso anterior.

Se elabora por el Centro o el Equipo responsable. Una vez elaborado se envia al encargado provincial
de la formacion, para si es necesario dar de alta la formacién en la Fundacion Tripartita (como maximo 15
dias antes de la realizacién de la formacién), y para adjuntar en la base de datos de los profesores en Agora,
la formacion en la que participa.

Accion Formativa

(NOMBRE AF)

Objetivos:

1.

2.

3. .
Contenidos:

oRhwWwN PR

6.
Fechas:

Lugar:

Horario:

Numero de horas del curso:

Colegio/s participante/s:

COLEGIO

PARTICIPANTE

DNI

SS

OBSERVACIONES
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Ponentes (alguna referencia biografica y de méritos):

Responsable del curso: (no hace falta que sea el ponente)

2. Desarrollo

El responsable de la Accidon Formativa, segun la programacion, debe tener en cuenta:

v"  Previamente:

(0]

Convocar a los profesores a participar en la Accion Formativa, bien directamente,
bien a través del Equipo Directivo.

Elegir a los ponentes concretando con ellos el objetivo de la Accién Formativa, la
programacion de los contenidos, los recursos necesarios, las fechas y la duracién de
la formacidn, el coste econdmico, y todos cuantos detalles se necesiten.
Confeccionar el registro de programacién de la Accidn Formativa que debe ser
enviada al responsable de la formacién provincial para su alta en la Fundacion
Tripartita o en la Universidad de Salamanca, si fuese necesario.

Preparar el lugar en donde se realizara la formacidn, concretando presupuestos y
fechas de llegadas y salidas.

Informar a los responsables de la web provincial de la elaboracion del registro de
evaluacién.

v"  Durante:

0]

Llegar con antelacidn a la casa para preparar la acogida de los ponentes y de los
profesores, y preparar los materiales y recursos necesarios.
Atender a los profesores y sus necesidades.
Recibir, velar, cuidar de que sean rellenados y enviarlos, los registros de la Fundacion
Tripartita al responsable de la formacién provincial:

= Comunicado del Representante Legal de los Trabajadores. Un registro por

Centro.
= Control de Asistencia. En donde se incluyen los datos correctos de la

empresa que organiza la formacién, los datos de la accidn formativa
incluyendo los datos del ponente y responsable de la formacién, y los datos
de los trabajadores participantes del Régimen General. Habra tantos
registros como sesiones.

= Factura para el ponente o para los ponentes. Debe realizarse una copia para

su envio inmediato a la administracion provincial. Es obligatoria su
cumplimentacién y la firma.
=  Facturas de otros gastos. Materiales comprados o alquilados para impartir la

formacion.
=  Factura del alojamiento vy la manutencidon en la casa (en el caso de que no

sea Marista).

= Evaluacién de la formacién. Un registro por participante. Este registro es

meramente testimonial y no serd tenido en cuenta. Solo se tendra en cuenta
el registro provincial de evaluacion de la formacién.
= Acuse de recibo de la certificacidon. Cada participante recibe un titulo de la

Fundaciéon acreditando la formacion recibida. El acuse de recibo se firma
ahora para facilitar el registro de recepcién.
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Recibir, velar, cuidar de que sean rellenados y enviar rellenos, los registros de la
Universidad de Salamanca al responsable de la formacidn provincial:
= Control de Asistencia. En donde se incluyen los datos correctos de la

empresa que organiza la formacién, los datos de la accidn formativa
incluyendo los datos del ponente y responsable de la formacién, y los datos
de todos los participantes. Habra tantos registros como sesiones.
Invitar y controlar que la mayoria de las personas rellene el cuestionario web de
evaluacion.

v'  Posteriormente:

(0]

Enviar todos los registros al responsable de la formacién provincial:
secretariocoem@maristasmediterranea.com.

Enviar, si es necesario, la factura a la administracidn provincial para proceder a su
pago.

Controlar que todo en la casa que nos ha acogido se queda como lo encontramos, y
a ser posible, despedir a todos los participantes.

El planteamiento de organizacidon es para cualquier tipo de formacion, si se realiza en el mismo

Centro, se facilitan enormemente los requisitos y los gastos. Habra que tener en cuenta solamente los

registros de la Fundacién Tripartita y de la Universidad de Salamanca.

3. Evaluacion.

Se proponen varios registros o indicadores a tener en cuenta para la evaluacién de la formacion y
gue posteriormente se pueda relacionar con la evaluacién del desempefio y las competencias profesionales
definidas en este documento.

Posteriormente, los datos de evaluacidn se incluirdn en una Memoria de la formacién Provincial.

La propuesta se hace por niveles teniendo en cuenta el modelo de evaluacién de las acciones
formativa de Kirkpatrick:

v" Niveles 1y 2: Reaccién y aprendizaje:

Encuesta de evaluacion (siempre al finalizar cualquier Accion Formativa).

Se realizard en la pagina web provincial previo aviso a los responsables TIC provinciales. De cualquier
forma se ajusta al siguiente contenido:

1. Titulo de la Accion Formativa.

2. Seleccionar el Centro de trabajo.
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3. Aspectos Generales:

a. Valora de 0 a 5 tu nivel de satisfacciéon en donde 0 es nada satisfecho y 5 es
totalmente satisfecho:

VALORACION DE LA
CUESTIONES SATISFACCION
oO|1|2 |3 |4]5

Acogida de la casa

Adecuacion de las instalaciones

La organizacion del curso ha sido adecuada (informacion previa, convocatoria
de los participantes, resolucion de incidencias...)

La duracidn del curso ha sido la adecuada para permitir cumplir los objetivos

Convivencia con el grupo

Distribucién tiempo charlas/ponencias

Comida y atenciones entre sesiones

b. ¢Algunos de los aspectos generales, segin tu opinion personal, debe ser
especialmente mejorados?

c. ¢Deseas comentar de un modo especialmente positivo alguno de los aspectos
generales de esta Accién Formativa?

4. Sobre los contenidos de la Accidon Formativa:

a. Valora de 0 a 5 tu nivel de satisfacciéon en donde 0 es nada satisfecho y 5 es
totalmente satisfecho:

VALORACION DE LA
CUESTIONES SATISFACCION
0O|l12|3|4]°5

Existe correspondencia entre los objetivos del curso y los contenidos impartidos

Se ha mantenido una adecuada combinacion de contenidos tedricos y practicos

Los contenidos han respondido a mis necesidades de formacion. He aprendido.
He ampliado conocimientos.

Los contenidos son de aplicacion prdctica en el desemperio de mi funcion

Los contenidos me ofrecen posibilidades de desarrollo personal o profesional

b. ¢Algunos de los contenidos, segtin tu opinion personal, debe ser especialmente
mejorado para aumentar tus conocimientos o ampliar tu aprendizaje?

c. ¢Deseas comentar de un modo especialmente positivo alguno de los contenidos
impartidos en esta Accion Formativa que ha mejorado tus conocimientos?
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5. Ponencia/ Charla ...cccoceevevveeeeceenn. a cargo de don/dofia............

a. Valora de 0 a 5 tu nivel de satisfacciéon en donde O es nada satisfecho y 5 es

totalmente satisfecho:

CUESTIONES

VALORACION DE LA
SATISFACCION

1123 |4]5

El fondo o contenido impartido.

La forma de ser tratado el tema.

La adecuacion posible a tu tarea en el Centro.

Su utilidad en el futuro.

La documentacién y materiales entregados.

Los medios audiovisuales han servido para reforzar el aprendizaje

Las TIC - Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - han servido para
facilitar el aprendizaje

Los ejercicios o casos prdcticos han sido de utilidad para el aprendizaje

Tu grado de satisfaccion en general con la charla/ponencia

b. (éQué aspectos de la temdtica de la ponencia o de su presentacion serian, a tu
parecer, mejorables o se deberian haber tratado y no se ha hecho?

c. éQué aspectos destacarias por su interés, por su tratamiento, por su utilidad,...?

6. Ponencia/ Charla ...cccecevvvvveeeecennn. a cargo de don/dofa............

a. Valora de 0 a 5 tu nivel de satisfaccién en donde O es nada satisfecho y 5 es

totalmente satisfecho:

CUESTIONES

VALORACION DE LA
SATISFACCION

112 |3]|4]|5

El fondo o contenido impartido.

La forma de ser tratado el tema.

La adecuacion posible a tu tarea en el Centro.

Su utilidad en el futuro.

La documentacién y materiales entregados.

Los medios audiovisuales han servido para reforzar el aprendizaje

Las TIC - Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - han servido para
facilitar el aprendizaje

Los ejercicios o casos prdcticos han sido de utilidad para el aprendizaje

Tu grado de satisfaccién en general con la charla/ponencia

b. <JQué aspectos de la temdtica de la ponencia o de su presentacion serian, a tu
parecer, mejorables o se deberian haber tratado y no se ha hecho?

19 Se realizarfa una pregunta de este tipo por cada una de las charlas o de las ponencias.
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7.

8.

c. ¢Qué aspectos destacarias por su interés, por su novedad, por su tratamiento, por
su utilidad,...?

Otras sugerencias o apreciaciones:

En general, valora su satisfaccidon general con la Accién Formativa en su conjunto.

VALORACION GENERAL
(0 es nada satisfecho y 5 totalmente satisfecho)

1 2 3 4 5

Las preguntas que aparecen en cursiva tienen que ver con el nivel 2 de aprendizaje, el resto se
asimilan al nivel 1.

4. Niveles 3 y 4: Comportamiento y Resultados:

No presentaré ninguna propuesta de registro, solo de metodologia de evaluacién. Hay que considerar
que este tipo de evaluacion se piensa para cada persona y Accidon Formativa. Se trata de una evaluacién muy
especifica y singular.

1.

Premisas previas:

e La efectividad de la formacién impartida esta asociada directamente a la aplicacién de los
conocimientos recibidos y de las habilidades, destrezas o competencias adquiridas o
desarrolladas.

e Aplicacién equivale a desempefio; por lo tanto, el andlisis de la eficacia debe
fundamentarse en indicadores de observacién o resultado, especificamente vinculados con

el contenido del curso.

¢ La evaluacion del comportamiento o de los resultados requiere observar o constatar un
avance en las competencias profesionales.

Pasos a seguir:

e Creacion de un cuadro de indicadores teniendo en cuenta la siguiente ecuacion:
comparar “Los resultados esperados o deseados” con la imparticion de la formacién y su
impacto en el Centro con la efectividad o cambios reales en el comportamiento de las

personas o del propio Centro.

e El resultado de esta comparacién, nos permitird saber como se ha avanzado en las
competencias profesionales en relacion con la formacién.

e Los indicadores deberian ser de observacién y de resultados. Deberian ser facilmente
observables, cuantificables y evaluables.

e Tipologia de indicadores a elegir:
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5

RESULTADOS
(Impacto en el Centro)

O Con relacion a la Mision, Vision y Valores: cambios en la metodologia y

estructura educacional de los centros: mejora en la tutoria, atencidn personal de
los alumnos, atencién a la diversidad y orientacién, mejora en la accion pastoral
y/o vocacional, mejora en la accidn solidaria y participacion social del Centro,....

Con relacidn a la actuacion de las personas: mejora del absentismo, mejora en
los indicadores de satisfaccion del personal, compromiso con el centro (asuncién
de responsabilidades, mejora en el trabajo en equipo, liderazgo,...), compromiso
con la innovacién, compromiso pastoral (participacién en equipos de reflexion,
en fraternidades, en GVX, ....), compromiso con los resultados de los alumnos
(participacion voluntaria en clases de apoyo o mejora, en seminarios de
ampliacion curricular, en trabajos en equipo fuera del aula, en laboratorios, en
actividades culturales o educativas extraescolares, participaciéon en actividades
deportivas, ....), compromiso con la accion social y solidaria en el Centro.

Con relacion a los resultados del Centro: mejora en la oferta educativa (didactica
escolar y extraescolar, y pastoral) del Centro, mejora cualitativa de la oferta del
Centro (innovacién, cambios metodolégicos, propuestas de nuevas estructuras
educativas,...), mejora en la matricula de los alumnos, mejora en la aportacion
voluntaria de las familias, mejora en los beneficios econdmicos del Centro.

Aplicacién del cuadro de indicadores:

+
A

Requiere_ mejora

Deficiente accprable | [ Opima |

v

EFECTIVIDAD
(Cambios en el comportamiento)
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